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1. INTRODUCCION / MENSAJE

2\ Es el Inicio de un gran proyecto. Contamos con cuatro afios de gobierno
ok ~ constitucional. Cuatro afos para ordenar las finanzas, construir
V

. — gobernabilidad, para fortalecer el desarrollo humano, social y

econdmico; para realizar las obras deseadas por nuestros ciudadanos.
-La Constitucidn nos exige, a ciudadanos y funcionarios, a comportarnos
- bajo el imperio de la ley.

RN @

%\ <X Promoveremos la participacion ciudadana en la toma de decisiones, en
£ Ia vigilancia de la ejecucion y en la evaluacion de los planes, proyectos

7 |'y resultados de la gestion publica.

Nuestro proyecto politico sera sometido al respeto de las reglas
democraticas, con base en la legalidad y la legitimidad que otorgan los
votos de los ciudadanos. En consecuencia, nuestro gobierno se basara
en el respeto irrestricto a nuestras leyes, asegurando la transparencia
en las acciones de gobierno.

Por conviccion, estamos obligados a castigar a quien delinque. Castigar
a quien hace mal uso de los recursos del pueblo. Castigar a quien ha

\ \| provocado y sigue perjudicando la seguridad de los ciudadanos.
/‘ ! Vigilaremos el uso adecuado y racional de los recursos de nuestro

& ,/ %@ municipio.

2
/Yi\\ | Trabajaremos arduamente en el creC|m|ento de Ia economia de nuestro

\.

0,

Podemos afirmar con conviccion que el campo no es el problema, jes
la solucion de los problemas! Impulsaremos estrategias para fortalecer
S al campo que impulsen la inversion, que aumenten la productividad y
alienten a nuestros productores.
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Trabajaremos por el bienestar de la pobli()n de nuestro municipio.
Estamos obligados a recuperar nuestra convivencia pacifica y en
desarrollo, que nos garantiza ser lo que queremos ser: una sociedad de
ciudadanos libres, en progreso constante, de todos y para todos. Por
estas condiciones, el pueblo tiene que cooperar con sus autoridades,
en una relacién de corresponsabilidad entre sociedad y Gobierno.

MF H. Ayuntamiento

Ubaldo Odilén Pérez Vallejo

Presidente Municipal Constitucional
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2. MARCO JURIDICO

~

Fundamento Constitucional y Legal del Plan Municipal de Desarrollo
L

a formulacién del Plan Municipal de Desarrollo, se sustenta en el marco juridico
vigente en materia de planeacion democratica, desarrollo municipal y administracion
- publica, conforme a lo siguiente:

Zil

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar
ﬂ <que éste sea integral y sustentable, fortaleciendo la soberania de la Nacién y su
régimen democratico, mediante el crecimiento econémico y el empleo.

Articulo 26. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del
~ desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia, para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la Nacion.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de
su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre,
conforme a las bases establecidas en esta Constitucion.

77 \\
{ %(/\ Constitucion Politica del Estado de Veracruz

\
“YArtl'cqu 71, fraccion Xl. Los Ayuntamientos tendran a su cargo las siguientes

funciones y servicios municipales:

V=
= \\: Inciso i) Promocion y organizacion de la sociedad para la planeacién del desarrollo
\ urbano, cultural, econémico y del equilibrio ecolégico.

e

Articulo 75. ElI Gobernador del Estado organizard un sistema de planeacion
democratica para el desarrollo integral del Estado, que aliente y proteja la actividad
x{_ econdémica de los particulares y del sector social, en los términos de esta

oL .,
—\ %% Constitucion y las leyes.

11
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lll. Establecer las metodologias para la elaboracion del Plan Veracruzano de
Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo, Planes Desarrollo y programas

IV. Establecer la metodologia para la elaboracién de los Programas Presupuestarios
\ y las Actividades Institucionales;

ﬂ ( Articulo 12.- Son instrumentos del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para
el Bienestar:

Il. En el orden municipal:

a).- Los planes municipales de desarrollo;
b).- Los diversos programas que se deriven del plan municipal;
c).- Los programas presupuestarios municipales y sus actividades institucionales;

Articulo 17.- Corresponde a cada uno de los Municipios del Estado:

[I. Remitir su Plan Municipal de Desarrollo a la Legislatura del Estado o a la
Diputacion Permanente, para su conocimiento, opinién, observaciones vy
aprobacion;

Articulo 18.- Corresponde a cada una de las Administraciones Publicas Municipales:
I. Participar en la formulacidn y elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo;

II. Verificar la alineacion de sus programas, con su propio Plan Municipal de
Desarrollo, con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo, en su caso los
Programas Sectoriales de Desarrollo Metropolitano Municipal, asi como otros
planes municipales;

=z \\
=

‘3;%, [Il. Participar en la elaboracion de los programas que les corresponden, presentando
== ®
(T

las propuestas que procedan en relacidon a sus funciones y objetivos;

12




PRETY H. Ayuntamiento

jotutla

% Un municipio que se transforma contigo

—=2026 - 2029 ——

@f IV. Revisar periodicamente la relacidon que guarden sus actividades, con los

RN %; objetivos y prioridades de su programa, asi como los resultados de su ejecucion, y

necesidades, opiniones y aspiraciones, para la elaboracion, ejecucion, control,
~ seguimiento, evaluacion y actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo, de los Planes
- Municipales de Desarrollo y de los programas a que se refiere esta ley.

{ Articulo 44.- Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios
\ del Estado deberan tener una vision estratégica integral para el desarrollo sostenible
a mediano y largo plazo, armonizados con las estrategias estatales, nacionales e
{internacionales. Su elaboracién y entrega al Congreso del Estado se hara dentro de
los primeros cuatro meses, posteriores a la fecha de la toma de posesién de los
Ayuntamientos respectivos. Una vez finalizado dicho plazo, el Congreso del Estado,
dentro de los dos meses siguientes, procedera a su estudio, analisis y aprobacion.

Articulo 45.- El Plan Municipal contendra el diagnoéstico, objetivos, estrategias,
indicadores y prioridades del desarrollo municipal, debiendo incorporar las
previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines, determinar los
organos responsables de su ejecucion y el conjunto de las actividades econdmicas,
sociales y culturales a desarrollar, las cuales deberan ser disefiadas conforme a las
\| leyes y reglamentos de la materia, en congruencia con el Presupuesto de Egresos

KX \ del ejercicio fiscal correspondiente. Los programas que se deriven del Plan
%“ Municipal deberan realizarse conforme a la metodologia que implica la Gestion para
%@ Resultados. En caso de incumplimiento de la ejecucion de cualquiera de las
% obligaciones a realizar dentro del mismo, se estara a lo dispuesto por el régimen de

S responsabilidades aplicable.

Articulo 46.- El Plan Municipal de Desarrollo debera revisarse y, en su caso,
actualizarse de acuerdo con las nuevas realidades del municipio, con base a los
resultados obtenidos en sus indicadores estratégicos y de gestion, con el
seguimiento y evaluacién realizados al mismo o cuando haya actualizaciones en el
Plan Veracruzano de Desarrollo. La actualizacion del instrumento de planeacion
debera informarse al Congreso del Estado y al COPLADEB, en un plazo de quince
\" dias habiles posteriores a su aprobacioén por el Cabildo.

c Articulo 47.- Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan
ser congruentes con los objetivos y prioridades que se establezcan en el mismo.

13
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Articulo 48.- Las categorias programética denominadas Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales, son los vinculos estratégicos de corto
y mediano plazo, entre el Plan Municipal de Desarrollo y el presupuesto anual, que
seran elaborados por las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal, con base en la metodologia de la Gestion para Resultados.

e s rticulo 49.- Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales del

municipio, seran evaluados por instancias técnicas independientes de acuerdo con
la Ley y en los términos que establezca el Sistema de Evaluacion del Desemperio,
/Yy los resultados de las mismas seran publicados en los términos de la normatividad
vigente. Los resultados de la evaluacion y las recomendaciones de la instancia
ae técnica, seran la base para que el Ayuntamiento determine la continuidad o posibles
S \ correcciones y actualizaciones a los mismos y dictamine, en el mismo sentido, sus
\ ( asignaciones y modificaciones presupuestales subsecuentes.

N

Articulo 50.- Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales se
elaboraran con apego a los lineamientos de adopcion de la Gestidn para Resultados
que para tales fines debera emitir la administracion municipal conforme a sus
alcances.

Articulo 51.- El Plan Municipal de Desarrollo debera elaborarse conforme a la
Metodologia del Marco Logico y contendra al menos los elementos siguientes:

I. Diagnodstico de la situacion actual del territorio municipal, basandose en
informacion oficial, asi como la obtenida en las consultas populares o por
cualquier otro medio idéneo;

Il. Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr;

lll. Programas que tendran continuidad, los que se implementaran y las obras
de infraestructura a ejecutar, y

IV. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar los logros esperados.

\ Articulo 52.- El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, previa autorizacion
del érgano de gobierno del Municipio, se enviara para su aprobacion al Congreso
del Estado, y seran de observancia obligatoria para la Administracion Publica
— " Municipal de que se trate.

\ Articulo 54.- El Plan Municipal de Desarrollo, una vez aprobado por el Congreso,
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%Q Articulo 57.- Los Municipios, en todo tiempo, deberan consolidar la informacién de
% @ Sus ingresos, egresos Y su relacion con los objetivos y prioridades del Plan Municipal
23 o \g de Desarrollo y sus programas, de lo cual daran cuenta al CEPLADEB.

. — Ley Organica del Municipio Libre

¢ \ Articulo 35. Los Ayuntamientos tendran las siguientes atribuciones:

7 IV. Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan Municipal de
S\ ";‘, Desarrollo, de conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma
R establezca e incorporando en el documento los principios de igualdad y no
discriminacion establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
(Mexicanos, en la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave, asi como lo previsto en los tratados internacionales en materia de derechos

% humanos;

Articulo 36. El Presidente Municipal es el responsable de conducir la planeacién del
desarrollo municipal, en coordinacion con las dependencias correspondientes.

Articulo 37. Las dependencias municipales participaran en la ejecucion de los
programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 191. El Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal es un 6rgano
de Participacion Ciudadana y Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en las funciones
relativas a la planeacion, integrado por ciudadanos, organizaciones sociales y los
%(’\ sectores publico y privado del municipio, designados por el Cabildo, que seran
@ invitados mediante Convocatoria Publica.

=% N\

<

2
R
%
L9/
&)

l"~‘" N\ Articulo 192. El Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal tendra las
‘é"{x atribuciones siguientes:

O
=z \ I. Proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la
\\: formulacion, aplicacién, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

,{’ II. Consolidar un proceso permanente y participativo de planeacién, orientado a
resolver los problemas municipales;

IV. Realizar estudios y recabar la informacion necesaria para cumplir lo dispuesto
( en las fracciones anteriores;

15
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VIIl. Formar comisiones de estudio sobre asuntos determinados, relacionados con
“ la planeacién municipal y metropolitana, si fuera el caso.

Articulo 193. Los ayuntamientos deberan elaborar, en forma democratica y

| participativa, sus planes de Desarrollo Municipal con una vision estratégica integral

a mediano y largo plazo, con posible vigencia de hasta veinte afos, asi como los

ﬂ | Programas de trabajo necesarios para su ejecucion, que seran rectores de las
actividades que realicen sus dependencias y entidades.

Los planes municipales de desarrollo y sus actualizaciones anuales, se publicaran
en la Gaceta Oficial del Estado y en las paginas de transparencia de cada
\ Ayuntamiento.

Articulo 194. La formulacién, aprobacion, ejecucion, control, evaluacién vy
actualizacion del plan y programas municipales estaran a cargo de oérganos,
dependencias y servidores publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a
las normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

“ Articulo 195. El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

%“ |. Establecer una estrategia del desarrollo sustentable integral y continuo, a mediano
%ﬂ y largo plazo con una vigencia de hasta veinte afios;

@

Q Il. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

=

III. Propiciar el desarrollo del municipio con base en una perspectiva regional,

IV. Asegurar la participacion de la ciudadania en el proceso de planeacion y en las
aCC|ones del gobierno municipal;

V. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y
estatal;

VI. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan
y sus programas de desarrollo; vy,

VIl. Asegurar la institucionalizacion del proceso de planeacion y la continuidad del
Plan de Desarrollo Municipal y sus programas.

16
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/ %Q Articulo 196. ElI Plan de Desarrollo Municipal contendra por lo menos, un
g % diagnostico sobre las condiciones economicas y sociales del municipio, las metas a
alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las dependencias,
entidades y organismos responsables de su cumplimiento y las bases de
coordinacién y concertacién que se requieran para su ejecucion y cumplimiento, de

conformidad con lo establecido en la ley de la materia.

’ \\ Articulo 197. El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas

anuales sectoriales de la administracion municipal y, en su caso, con el Programa
- Sectorial de Desarrollo Metropolitano Municipal, asi como por los posprogramas
especiales de los organismos desconcentrados y descentralizados de caracter

£ Articulo 198. Los Ayuntamientos, en términos de esta Ley y demas disposiciones

\ ﬂ <aplicables, podran convenir con los de otros municipios del estado o de otras
Entidades Federativas, la elaboracion conjunta de planes de desarrollo para las
regiones en la que se ubiquen.

Articulo 199. En la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, cada Ayuntamiento
\ proveera lo necesario para promover la participacion y consulta popular.

Articulo 200. ElI Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de éste se
deriven, seran obligatorios para las dependencias de la administracion municipal, y
en general para las entidades publicas de caracter municipal.

Articulo 201. Los planes y programas podran ser modificados mediante el mismo
procedimiento requerido para su elaboracién, aprobacion y publicacion, cuando asi
lo demande el interés ciudadano o las necesidades de caracter técnico o
econdémico.

Articulo 36. La medicion de la pobreza corresponde al Consejo Nacional de
Evaluamon de la Politica de Desarrollo Social.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

“ Articulo 5. Las finanzas publicas deberan conducirse con base en principios de
o sostenibilidad, responsabilidad y transparencia.

17
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 54. La informacién financiera debera permitir la evaluacion del desempefio
de los entes publicos.

Lineamientos del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz

/ Los lineamientos emitidos por el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado
7 establecen los criterios para la integracién, seguimiento y evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo, incluyendo la utilizacion de indicadores de desempefio y la
Metodologia de Marco Ldgico.

7
En conjunto, el marco juridico descrito establece las bases para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, garantizando
su congruencia con los sistemas de planeacion nacional y estatal, asi como su
" alineacion con los principios de legalidad, transparencia, participacion ciudadana y
rendicion de cuentas.
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MISION

Somos un Municipio con valores que trabaja para la gente, con una
vision modernista y siempre cercano al ciudadano.

Un Municipio que se transforma contigo.

VISION

Disminuir los rezagos sociales, aumentar la calidad de vida de la
poblacién.

Un Municipio que se transforma contigo.
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Considerando que el Plan Municipal de Desarrollo debe tener una vision estratégica
integral para el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo, que contemple los
- mecanismos de participacion establecidos por ley, se implementaron los

Con fundamento en lo establecido por la Constitucién Politica del Estado de
( Veracruz de Ignacio de la Llave, la Ley Organica del Municipio Libre y la Ley Estatal
de Planeacion, el H. Ayuntamiento de Totutla implementé mecanismos de
participacion social orientados a garantizar la integracion de las propuestas,

necesidades y prioridades de los diversos sectores de la poblacidn en la elaboracion
= del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Durante el proceso de consulta se promovio la participacidon abierta e incluyente de
representantes de los sectores social, productivo, académico, comunitario e
institucional, mediante convocatorias publicas, invitaciones directas y mecanismos
de recepciéon de propuestas.

KX \ Participaron ciudadanos provenientes de las diferentes localidades del municipio,
/] %ﬂ representantes de instituciones educativas, productores agricolas y pecuarios,
;:3:.;;},'/ %‘3 comerciantes, agentes y subagentes municipales, comités comunitarios,
;/ %‘% organizaciones sociales y servidores publicos municipales.

2\ Las opiniones y propuestas recabadas fueron sistematizadas y clasificadas por eje
52| teméatico, permitiendo identificar las principales necesidades y demandas
*. ciudadanas que dieron sustento a los objetivos, estrategias y lineas de accion
\ . . .-
& establecidas en el presente instrumento de planeacién.
\

/I7~  Sectores invitados y participantes
* Sector Académico

Directivos escolares, docentes, personal administrativo y representantes de
instituciones educativas.

* Sector Productivo
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: . W
Productores agropecuarios, comerciantes, emprendedores, prestadores de
servicios y representantes de actividades econdmicas locales.

* Sector Social

Representantes de organizaciones sociales, comités vecinales y ciudadania
en general.

* Sector Comunitario

Agentes municipales, subagentes municipales, comisariados ejidales y
lideres comunitarios.

* Sector Institucional

Servidores publicos municipales e integrantes de organismos de
participacion ciudadana.

ﬂ Entre los dias 2 y 31 de marzo se realizd la convocatoria a la ciudadania del
municipio de Totutla, Veracruz; organizaciones de la sociedad civil, instituciones

educativas, camaras empresariales y sector productivo, colegios de profesionistas,
( - comités vecinales, comunidades urbanas y rurales, para participar en la Consulta

. Popular del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Se establecieron mesas de recepcion, buzdn para participacién ciudadana, linea
directa por WhatsApp, asi como un Foro en la cabecera municipal el 20 de marzo.
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T ronooecONSUI.TACIUDt\Dm
PLAN MUNICIPAL DEDESARROLLO.
2026-2029

Lo anterior, con el objetivo de Recabar propuestas, inquietudes y planteamientos de
la ciudadania para integrarlos en el Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029,
fortaleciendo la participacién ciudadana en la planeacién de las politicas publicas y
prioridades de gobierno del municipio de Totutla, Veracruz.
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El Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal participd en la revision,
7\ analisis y validacion de los resultados obtenidos durante la consulta ciudadana,
e \§ contribuyendo a la definicion de prioridades, objetivos y estrategias del PMD.

Integrantes asistentes

Ve
e Presidente Municipal
e Sindico
e Regidor

e Director de Obras Publicas
e Director de Desarrollo Social
¢ Representante Social

e Representante Productivo

Los resultados del ejercicio de consulta ciudadana realizado en nuestro municipio:

Principales Problematicas por Eje

Eje Problemética Nivel
Bienestar Social Falta de atencion médica / apoyos Alta
Infraestructura Caminos, pavimentacion, drenaje, agua Muy alta
Desarrollo Econémico Apoyo al campo, empleo Media
Medio Ambiente Escasez de agua, basura Media-Alta
Seguridad Falta de vigilancia Alta
Gobierno Atencion ciudadana Media

Distribucion Porcentual por Eje

Eje % Demanda

Bienestar Social 42 %
Infraestructura 18 %
Desarrollo Econémico 14 %
Medio Ambiente 11 %
Seguridad 8 %
Gobierno 7%
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Distribucion de sexo %

H Hombres
M Mujeres

Participacion por Sectores

Comunitario (Agentes y Subagentes) 38 32%
Social (Comités y ciudadania) 30 25%
Productivo (Ganaderos, comerciantes, productores) 22 18%
Académico (Docentes y directivos) 18 15%
Institucional (Funcionarios y autoridades) 12 10%
TOTAL 120 100%

Participacion por Edad

Rango de Edad Participantes % \
18 a 30 afios 27 23%
31 a 50 afos 52 43%
51 afios y mas 41 34%
TOTAL 120 100%
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Participacion por Comunidad

Comunidad Participantes
\— [Totutla 40
Tlapala 18
Mata de Indio 15
Zacuapan 12
Mata Obscura 10
Otras localidades 25
TOTAL 120

Obras Prioritarias Identificadas

- Pavimentacion de calles

- Construccién y rehabilitacion de caminos
- Drenaje sanitario

- Red de agua potable

- Alumbrado publico
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‘Fono DE CONSULTA ClUDADANA
AN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Analisis General

~ La consulta ciudadana evidencia que la principal demanda del municipio se
concentra en infraestructura basica, seguida por necesidades en bienestar social y
seguridad. Asimismo, se identifica una fuerte solicitud de cercania entre autoridades
y ciudadania.
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5. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

5.1 Diagnéstico integral por Ejes de Desarrollo

\ < EI diagnostico estratégico del municipio de Totutla se estructura a partir de los ejes

\ de desarrollo definidos en el Plan Municipal de Desarrollo, los cuales integran el
andlisis de las principales problematicas, fortalezas, oportunidades y retos
’ identificados en los distintos ambitos del desarrollo local. Este enfoque permite
/7 orientar la planeacién hacia resultados, atendiendo de manera integral las

, condiciones sociales, econdmicas, ambientales e institucionales del municipio.

/~—\| Antecedentes de los Problemas y Necesidades

ﬂ [ Las problematicas identificadas en el municipio de Totutla tienen origen en procesos
histéricos relacionados con factores sociales, econdmicos, territoriales, ambientales
e institucionales que han influido en el desarrollo municipal.

En materia de bienestar social, la dispersion poblacional y las condiciones
socioecondmicas de diversas localidades han generado necesidades persistentes
en acceso a servicios de salud, educacion y atencion a grupos vulnerables.

Respecto a la infraestructura social, el crecimiento de la poblacién y la distribucion
territorial de las comunidades han propiciado rezagos historicos en servicios
basicos, equipamiento urbano y conectividad, especialmente en localidades rurales.

\

\En el ambito econdmico, la dependencia de actividades agropecuarias
tradicionales, la limitada diversificacion productiva y las restricciones para el acceso

@ En materia ambiental, la presion sobre los recursos naturales, los cambios en el uso
\ del suelo y los efectos asociados al cambio climatico han incrementado la necesidad
de fortalecer las acciones de conservacion y sustentabilidad.

prevencion, participacion ciudadana y coordinacién institucional.

WWANS% % , . ; ; .
24 G En seguridad publica y gobernanza, las transformaciones sociales y las crecientes
?77 \\: demandas ciudadanas han generado la necesidad de fortalecer los mecanismos de
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El analisis de la informacion estadistica, documental y participativa realizada
2\ , durante la integracion del presente Plan Municipal de Desarrollo permitio identificar

~ . . sy . . e s
] las principales problematicas y necesidades que actualmente enfrenta el municipio
de Totutla.
3
\ En materia de bienestar social, persisten necesidades relacionadas con la atencion
de grupos vulnerables, el fortalecimiento de los servicios de salud, el acceso a

- oportunidades educativas y la reduccion de condiciones de desigualdad que afectan
/. a diversos sectores de la poblacion.

N . i . p z : .
2 Respecto a la infraestructura social, se identifican areas de oportunidad para ampliar
A

y mejorar la cobertura de servicios basicos, fortalecer la infraestructura urbana y

atender necesidades de equipamiento comunitario en distintas localidades del
7] { municipio.

En el ambito econdmico, continuan existiendo desafios relacionados con la
generacion de empleo, el fortalecimiento de las actividades productivas locales, la

— capacitacion de productores y el impulso a proyectos que favorezcan el desarrollo
economico y el bienestar de las familias.

En materia ambiental, se reconoce la necesidad de fortalecer las acciones de
conservacion de los recursos naturales, promover una cultura de cuidado ambiental
y consolidar medidas orientadas a la sustentabilidad y adaptacion a los efectos del
cambio climatico.

\

KX \ En seguridad publica y gobernanza, la ciudadania demanda instituciones mas
) \\\ cercanas, mecanismos efectivos' de prevencion social de la violencia,
2/ %% fortalecimiento de la participacion ciudadana y una mayor coordinacion institucional
;/\ @ para atender las necesidades comunitarias.

YFinalmente, en materia de gestion publica, se identifican oportunidades para

fortalecer los procesos de planeacion, evaluacion, transparencia, rendicion de
) cuentas y mejora continua de la administracion municipal, con el propésito de
</ \
e

ofrecer servicios publicos mas eficientes y orientados a resultados.

Las problematicas y necesidades identificadas constituyen la base para la definicion
de los objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y programas contenidos
en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2026—-2029.
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Caracteristicas del municipio

El territorio del municipio de Totutla se presenta con relieve mayormente
: accidentado, propio de la region central del Estado, con presencia de zonas
, sserranas, pendientes y valles intermontanos. Estas condiciones geograficas

\ determinan el uso del suelo, orientado principalmente a actividades agropecuarias,
y condicionan la conectividad entre localidades.
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XL El municipio cuenta con recursos naturales relevantes: areas de vegetacion,
\\i cuerpos de agua y suelos aptos para la produccion agricola, los cuales representan

un activo estratégico para el desarrollo rural, pero también implican retos en materia
de conservacion ambiental y gestidon del territorio.
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Ubicacion y Limites Municipales

El municipio se localiza en la region de Las Montafas. Entre los paralelos 19°11’ y
19°17’ de latitud norte; los meridianos 96°49’ y 96°59’ de longitud oeste; altitud entre
700y 1,500 m.

Colinda al norte con los municipios de Tlaltetela y Tenampa; al este con los
municipios de Tenampa, Tlaltetela, Puente Nacional y Tlacotepec de Mejia al sur
con los municipios de Tlacotepec de Mejia, Comapa, Sochiapa y Huatusco; al oeste
con los municipios de Huatusco y Tlaltetela.

Cosautlan de Carvajal

Tenampa

Huatusco

1cm =2km

montanas

4
Veracruz de'lgnagjp dedaiiave

Totutla— y diversas localidades rurales de menor tamano. La cabecera concentra
la mayor parte de los servicios publicos, equipamiento urbano, comercio y
actividades administrativas, mientras que las localidades periféricas mantienen una
dinamica principalmente agricola y de autoconsumo.
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Algunas localidades del municipio funcionan c

omo centros secundarios de
poblacion, articulando a comunidades mas pequefas y sirviendo como puntos de
referencia para el acceso a servicios basicos. No obstante, persiste una marcada
desigualdad territorial en cuanto a infraestructura, equipamiento y conectividad
entre la cabecera y las comunidades rurales.

La dispersion de las localidades representa un desafio para la planeacion municipal,
particularmente en la provisién de servicios publicos, atencion social y cobertura de
programas gubernamentales.

Totutla cuenta con una poblacion de tamano reducido en comparaciéon con
, municipios urbanos del estado, con una distribucion mayoritariamente rural. La
poblacion se encuentra repartida en multiples localidades, lo que limita la economia
de escala en la prestacion de servicios y eleva los costos de operacion municipal;

predominantemente rural. Cuenta con una superficie de 97.9 km?, equivalente al
0.1% del territorio estatal. Su densidad poblacional en 2020 es de 175.8 hab/km?.

Datos geograficos

Cabecera municipal Totutla

Localidades en 2020

Urbanas 1
Rurales 32
Superficie 97.9 km2
Porcentaje del territorio estatal 0.1%
Densidad poblacional en 2020 175.8 hab/km2

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacién y
Vivienda 2020; e INEGI, Marco Geoestadistico, 2021.

Principales localidades

Totutla 4,051
Mata Obscura 1,653
Mata de Indio 1,640
Tlapala 1,582
Zapotitla 815
Resto de localidades 7,476
Total 17,217
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Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

Poblacion por tamaio de localidad, 2020

Tamano
Rural 13,166
Menos de 500 habitantes 4,796
500 a 2,499 habitantes 8,370
Urbano 4,051
2,500 a 14,999 habitantes 4,051
15,000 y mas habitantes 0

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

Clima, Geologia e Hidrologia

El municipio de Totutla presenta un clima predominantemente templado-
humedo, caracteristico de la region central montafiosa del estado de Veracruz. Las
condiciones climaticas estan influenciadas por la altitud, la orografia accidentada y

Las lluvias se concentran principalmente durante los meses de verano y principios
de otofo, con una temporada de precipitaciones bien definida. Este régimen pluvial
favorece las actividades agricolas y la recarga de acuiferos, aunque también
§é incrementa el riesgo de escurrimientos superficiales, deslaves y afectaciones a

\\ caminos rurales e infraestructura basica.

Uso de suelo y vegetacion

Superficie Total 97.9
Agricultura 89.9
Pastizal cultivado 5.8
Vegetacion secundaria 1.6
Areas sin vegetacién 0
Cuerpos de agua 0
Areas urbanas 0.6

Nota: La informacion se elaboré por el INEGI en el periodo de 2017 — 2021 y se derivé con base en la informacion de la serie VI (2016).
La dltima actualizacion en el CM correspondia a 2005 (serie Ill) de ahi la pertinencia y relevancia de su actualizacion en la ediciéon 2023.
Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Uso del Suelo y Vegetacién serie VI, base 2018; e INEGI, Marco Geoestadistico, 2021.
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Demografia

El municipio presenta una estructura demografica predominantemente rural, con
una poblacion distribuida en multiples localidades de tamafio pequefio y mediano, y
una cabecera municipal que concentra una proporcion relevante de habitantes,
_—= servicios y actividades economicas.

Cuenta con una poblacién relativamente reducida en comparacion con municipios
urbanos del estado de Veracruz. Su crecimiento demografico es moderado, con una
tendencia estable, influenciada por factores como la migracion, la fecundidad y las
condiciones economicas locales.

Se identifica una dinamica migratoria significativa, principalmente de caracter
laboral, tanto temporal como permanente, hacia ciudades de mayor tamafno dentro
y fuera del estado. Esta movilidad impacta directamente en la estructura de los
hogares, la disponibilidad de mano de obra y la cohesion social comunitaria.

: Poblacion Total

La poblaciéon del municipio para el censo de 2020 fue de 17,217 habitantes, con
una distribucién equilibrada entre mujeres (50.3%) y hombres (49.7%). Esta
composicion refleja estabilidad demografica, pero también plantea retos especificos
para la atencion diferenciada por grupos de edad y género. La poblacién estimada
por CONAPO para 2024 fue de 17,255.

2020 17,217 8,525 8,692 0.21
2015 17,428 8,562 8,866 0.21
2010 16,403 8,176 8,227 0.21
2005 15,016 7,347 7,669 0.21
2000 14,952 7,493 7,459 0.22
1995 14,022 7,129 6,893 0.21

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI: Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda, 1995 a 2020. y Encuesta Intercensal, 2015.

Tasa de crecimiento

2015-2020 -0.24
2010-2015 1.28
2005-2010 1.92
2000-2005 0.08

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI: Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda, 1995 a 2020. y Encuesta Intercensal, 2015.
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Estructura por Edad y Sexo

La estructura por edades muestra que mas del 40% de la poblacién es menor de
v = 30 anos, lo que representa una oportunidad importante para el desarrollo futuro del
z7 \\ municipio, siempre que se generen condiciones adecuadas en educacion, empleo
N y servicios. Al mismo tiempo, el 13.1% de la poblacién corresponde a personas
adultas mayores, lo que incrementa la demanda de servicios de salud, asistencia
social y cuidados especializados.

La edad mediana es cercana a los 29 afnos, lo que refleja una poblacién joven con
potencial productivo.

{ Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 15 a 19 afios (1,556
habitantes), 5 a 9 afos (1,502 habitantes) y 20 a 24 afios (1,489 habitantes). Entre
ellos concentraron el 26.4% de la poblacion total.

Piramide poblacional total del municipio de Totutla

85 afios 0 mas
80 a 84 afios
75 a 79 afios
70 a 74 afios
65 a 69 afios
60 a 64 afios
55 a 59 afios
50 a 54 afios
45 a 49 afos
40 a 44 afios
35a 39 afios
30 a 34 afios
25 a 29 afios
20 a 24 afios
15 a 19 afios
10 a 14 afios

5a9 afnos

0 a4 afios

B Hombre B Mujer

Fuente: INEGI, CONAPO
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Poblacién por grupos de edad, 2020

Infantil (0-14 afios) 4,323

Joven y adulta (15-64 afios) 11,302

Tercera edad (65 afos y mas) 1,589
Fuente: INEGI

El municipio reconoce la presencia de poblacion indigena, por lo que se incorporan
acciones especificas orientadas a garantizar el respeto a sus derechos, identidad
cultural y acceso equitativo a los programas y servicios publicos, promoviendo un
desarrollo incluyente y con pertinencia cultural.

Poblacién indigena, 2020

Poblacién en hogares indigenas 51

Poblacién de 3 afios o mas hablante de lengua

indigena

Total 21
Hombres 9
Mujeres 12

Poblacion de 3 afios y mas que habla lengua ~ 0.13%
indigena
Hablantes de lengua indigena que no hablan 0.00%
espafol

Nuestro municipio esta catalogado como SIN comunidades indigenas o
afromexicanas de acuerdo al catalogo nacional de pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas.

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos
e El municipio presenta condiciones de rezago social asociadas a limitaciones

en el acceso a servicios basicos, educacion, salud y vivienda digna,
particularmente en localidades rurales dispersas. Se identifican brechas en
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cobertura y calidad de los servicios publicos, asi como en el acceso a
oportunidades de desarrollo para grupos en situacion de vulnerabilidad.

e No obstante, existe un tejido social activo y la presencia de programas
sociales que constituyen una base para fortalecer las politicas de inclusiéon y
bienestar. El reto principal radica en reducir las desigualdades territoriales y
garantizar el acceso equitativo a derechos sociales.

El desarrollo social en el municipio de Totutla esta estrechamente vinculado a las
condiciones educativas y de salud de su poblacion, las cuales inciden directamente
'/ en la calidad de vida, el bienestar comunitario y las oportunidades de desarrollo
humano. Las caracteristicas rurales y la dispersion territorial del municipio influyen
) de manera determinante en el acceso y cobertura de estos servicios.

De acuerdo con la medicion oficial, el municipio presenta un grado de rezago social
alto y se ubica en el lugar 831 de 2,469 municipios a nivel nacional, lo que indica
que enfrenta desafios estructurales persistentes que requieren atencién focalizada.

Educacion

Totutla cuenta con servicios educativos en los niveles de educacion basica,
particularmente preescolar, primaria y secundaria, distribuidos en la cabecera
municipal y en diversas localidades rurales. Sin embargo, la dispersion de la
poblacién y las condiciones de conectividad dificultan el acceso regular a los
centros educativos, especialmente en comunidades alejadas.

\

\ La educacion media superior y superior presenta una cobertura limitada, lo que
obliga a una parte de la poblacion estudiantil a desplazarse a otros municipios para
continuar su formacion, incrementando el riesgo de abandono escolar.

En materia educativa, 83.8% de la poblacion sabe leer y escribir, lo que refleja
avances importantes en alfabetizacion; sin embargo, todavia existe un segmento de
la poblacion que enfrenta rezago educativo, especialmente en comunidades rurales
y de dificil acceso. El municipio presenta retos en alfabetizacién y cobertura

El municipio cuenta con 3,833 personas que asisten actualmente a la escuela, lo
que subraya la necesidad de fortalecer la infraestructura educativa, la permanencia
escolar y los apoyos para evitar la desercion, particularmente en los niveles medio
y medio superior

Analfabetismo, 2020. La tasa de analfabetismo de Totutla en 2020 fue 12.8%. Del
<tota| de poblacién analfabeta, 45.5% correspondié a hombres y 54.5% a mujeres.
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Poblacién de 6 a 14 afios que sabe leer 87.3%

y escribir

Poblacién de 15 afios y mas 12,891

Poblacién de 15 anos y mas analfabeta 1,648
Tasa de analfabetismo 12.8%

Fuente Censo de Poblacion y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico.

El municipio tiene un total de 70 Escuelas, 200 Docentes y 3,271 Alumnos.

10 10 10 60 59 119
2 11 6 21 47 68
22 36 36 212 195 407
26 92 92 818 828 1,646
7 34 35 345 308 653
3 17 18 204 174 378
70 200 197 1,660 1,611 3,271

Una proporcion relevante de los planteles educativos presenta carencias en
infraestructura, equipamiento y servicios basicos, tales como mantenimiento de
aulas, acceso a tecnologias de la informacion y conectividad digital.

\

z \\\

El acceso desigual a herramientas tecnoldgicas limita los procesos de aprendizaje,
particularmente en contextos donde la educacién a distancia o el uso de recursos
digitales se ha vuelto cada vez mas relevante.

El municipio cuenta con unidades de atencion médica de primer nivel, destinadas
( principalmente a la atencién basica y preventiva. No obstante, la infraestructura

39



F“q;vﬂ H. Ayuntamiento

U g:l\l i t :tl i
n municipio que se transforma contigo K 1
——2026- 2029 — &;‘V’

%‘% existente es limitada para cubrir de manera integral las necesidades de la poblacion,
\ por lo que los servicios de segundo y tercer nivel se concentran en municipios

cercanos.

y

Esta situacion genera dependencia de servicios externos y puede provocar retrasos
= \Sen la atencion médica especializada, especialmente en casos de urgencia,
4 \\i enfermedades cronicas y atencion obstétrica.

Una parte significativa de la poblacién se encuentra afiliada a servicios de salud,
aunque persisten brechas de acceso.

Las opciones de atencién de salud fueron las otorgadas por el IMSS-BIENESTAR y
los otorgados por la Secretaria de Salud.

General Especialidad
Total 5 13,913 0 0 10
IMSS- 2 4,893 0 0 2
BIENESTAR
SS 3 9,020 0 0 8

a/ Comprende: médicos generales, especialistas, residentes, pasantes, odontélogos y en otras labores.
Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, IEGEMC, 2022.

Las condiciones educativas y de salud del municipio de Totutla reflejan avances
importantes, pero también rezagos estructurales derivados de la ruralidad, la
dispersion poblacional y las limitaciones de infraestructura y recursos humanos.

El fortalecimiento del desarrollo social requiere una planeacion integral que articule
educacién y salud como ejes prioritarios, orientados a reducir brechas sociales,
mejorar la calidad de vida y generar condiciones de desarrollo humano sostenible.

40



N{gﬁ H. Ayuntamiento

jotutla

A Un municipio que se transforma contigo i 8
Ly ——2026 - 2029 —— N

/ %Q pobreza si carece de bienestar en al menos una dimension y tiene ingresos
g insuficientes.

Para el afio 2020, se estima que el 83.8% de la poblacién del municipio (16,839
_personas) se encontraba en situacion de pobreza, lo que evidencia una alta

X0\
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\\ /
&,
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.12 De este total, una parte importante corresponde a poblacién en pobreza moderada,
/~—\ mientras que otro segmento se ubica en pobreza extrema, reflejando carencias
; profundas en condiciones basicas de vida.

{

R

Asimismo, el 62.6% de la poblacion (12,575 personas) presenta al menos una
carencia social, lo que confirma la existencia de condiciones de vulnerabilidad
multidimensional

Las principales carencias identificadas en el municipio son:

Rezago educativo

Acceso a los servicios de salud

Acceso a la seguridad social

Calidad y espacios de la vivienda

Acceso a servicios basicos en la vivienda
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad

Estas carencias reflejan limitaciones estructurales que afectan el desarrollo integral
de la poblacién.

Carencias Sociales en el Municipio

f Segun estimaciones del CONEVAL integradas en diagnoésticos estadisticos
=~ \\= municipales, Totutla presenta niveles elevados de carencias sociales en
Z \\ comparacion con los promedios estatales de Veracruz:

e Carencia por acceso a la seguridad social: alrededor de 87.9 % de la

poblacion no cuenta con acceso a seguridad social, una proporcion por
encima del promedio estatal.

U\Qo
% SEK . Rezago educativo: aproximadamente 39.6 % de la poblacion presenta
rezago educativo, lo cual supera el indicador estatal.
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« Carencia por acceso a servicios basicos en la vivienda: cerca de 38.8 % de
las viviendas carecen de acceso pleno a servicios esenciales.

Estas altas proporciones reflejan vulnerabilidades estructurales en derechos
sociales fundamentales. Este diagndstico pone de manifiesto que el acceso a la
xseguridad social, la educacion y los servicios publicos en la vivienda son las
\\\ dimensiones con mayor rezago en nuestro municipio.

> Las carencias sociales medidas por CONEVAL tienen implicaciones profundas para
la vida cotidiana y las oportunidades de desarrollo:

e Acceso a seguridad social. La proporcion muy alta de personas sin seguridad
social limita el acceso a servicios de salud formal, pensiones y proteccion
ante eventualidades economicas o de salud, aumentando la vulnerabilidad
de la poblacion ante riesgos familiares y laborales.

e Rezago educativo. El nivel de rezago educativo elevado se traduce en menor
capacidad para acceder a mejores oportunidades de empleo, formacion
técnica o profesional, lo que repercute en ingresos y movilidad social.

e Servicios basicos en la vivienda. La carencia de servicios como agua
entubada, drenaje, electricidad y gas en la vivienda esta asociada a
condiciones de salud y bienestar deficientes, y limita la calidad de vida
general de los hogares.

A nivel nacional, el municipio se ubica en una posicidon intermedia en términos de
%(/\ rezago, lo que implica la coexistencia de localidades con condiciones diferenciadas
(| de desarrollo.

\

En cuanto a la distribucion territorial:

¢ No existen localidades con rezago muy alto
e Se identifican localidades con rezago alto
e Predominan localidades con rezago medio

Comparacion con el Contexto Estatal

El CONEVAL ha senalado que en el estado de Veracruz existen tendencias
significativas en carencias sociales y pobreza, que no son ajenas a nuestra realidad
municipal:
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e« Aunque la pobreza general ha mostrado disminuciones recientes, las
carencias por acceso a servicios de salud han aumentado, lo que refleja retos
persistentes en el derecho a la atencion médica.

e Las carencias educativas, de seguridad social, y de servicios basicos en la
vivienda son dimensiones donde muchas localidades del estado enfrentan
brechas importantes.

Esto situa al municipio como un territorio con niveles de vulnerabilidad social por
_encima del promedio estatal en varias dimensiones clave, lo que incide en la

Poblacion Vulnerable y Pobreza Multidimensional

Si bien la medicion de pobreza municipal completa (incluyendo ingreso corriente per
capita) todavia se publica cada cinco afos, los datos de carencias sociales —
componente esencial de la medicibn— muestran que una proporcion elevada de
habitantes de Totutla se encuentra en situacion de vulnerabilidad por carencias
sociales, lo cual indica que un porcentaje importante del municipio enfrenta
condiciones de vida que no garantizan plenamente derechos sociales basicos.

El diagndstico para el municipio revela que:

« El municipio presenta niveles altos de carencias sociales, especialmente
en acceso a seguridad social, rezago educativo y carencias de servicios
basicos en la vivienda.

Estas carencias se reflejan en una vulnerabilidad social estructural que afecta
derechos fundamentales como salud, educacion y bienestar en el hogar.

La situacion observada exige intervenciones publicas que prioricen la
reduccion de estas carencias, a traves de politicas municipales focalizadas y
coordinacion con programas estatales y federales.

reflejan que la pobreza en el municipio es de caracter
multidimensional, es decir, no solo se relaciona con el ingreso, sino también con
la falta de acceso a servicios basicos, educacion, salud y condiciones adecuadas
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\' Las condiciones de pobreza y rezago social identificadas sustentan la
Q; implementacion de politicas publicas orientadas a:

Reducir las carencias sociales

Mejorar el acceso a servicios basicos

Fortalecer la atencion a poblacion vulnerable

Impulsar el desarrollo social y econémico del municipio

El presente diagndstico constituye la base para la definicion del Eje 1 “Totutla con
‘_Bienestar y Desarrollo para Todos”, asi como para el disefio de indicadores

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que Transforma

e En materia de infraestructura, el municipio enfrenta rezagos en caminos
rurales, redes de agua potable, drenaje, electrificacion y equipamiento
urbano. La dispersion geografica de las localidades incrementa los costos de
provision de servicios y limita su cobertura.

e Se identifican oportunidades para mejorar la conectividad y la calidad de los
servicios publicos mediante una planeacion territorial mas eficiente y la
priorizacion de inversiones estratégicas. EI fortalecimiento de Ila
infraestructura basica es clave para mejorar las condiciones de vida y detonar
el desarrollo econdémico.

\

“ \ Asimismo, persisten condiciones de deterioro en caminos rurales, lo que limita la
%“ conectividad y el acceso a servicios basicos en diversas localidades del municipio.

AN

%‘% Estas condiciones reflejan la necesidad de fortalecer la inversion en infraestructura
“Y social basica, priorizando las zonas con mayor rezago.

En el municipio aun persisten necesidades en materia de agua potable, drenaje,
vivienda y caminos rurales.

o

Contamos con una red de caminos que conecta la cabecera municipal con las
principales localidades; sin embargo, una parte significativa de esta infraestructura
corresponde a caminos rurales de terraceria, los cuales presentan deterioro
recurrente, especialmente durante la temporada de lluvias.

Las limitaciones en la red vial afectan:
e El acceso a servicios de salud y educacion.
e La movilidad de personas y mercancias.
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» La actividad productiva y comercial.

La conectividad regional depende en gran medida de vias estatales y federales, lo
que hace necesaria una coordinacion intergubernamental para su mantenimiento y
mejora.

\\\ El abastecimiento de agua potable se realiza principalmente a través de sistemas
locales, manantiales y redes de distribucion comunitarias. En diversas localidades
se presentan problemas de intermitencia, cobertura parcial y falta de

> La infraestructura de drenaje sanitario es limitada, especialmente en comunidades
rurales, lo que genera riesgos sanitarios y ambientales. El tratamiento de aguas
residuales es insuficiente o inexistente en gran parte del municipio.

Las acciones de limpia publica y mantenimiento de espacios comunes se
concentran principalmente en la cabecera municipal. En comunidades rurales, estas
actividades dependen en gran medida de la organizacion comunitaria, lo que genera
desigualdad en las condiciones del entorno urbano y rural.

El servicio de alumbrado publico se concentra principalmente en la cabecera
municipal y en las localidades de mayor tamarno. En zonas rurales se identifican
necesidades en cobertura, mantenimiento y eficiencia energética, con impacto en la
seguridad y movilidad nocturna.

El servicio de recoleccion de residuos solidos se brinda de manera regular en la
cabecera municipal, mientras que en las localidades rurales la cobertura es parcial.
Esta situacién propicia practicas inadecuadas de disposicion final, como tiraderos a
\ cielo abierto o quema de residuos.

RN
o A
' 2
OE

El acceso a energia eléctrica presenta una cobertura amplia, aunque persisten
zonas con servicio irregular o infraestructura obsoleta. En materia de
\telecomunicaciones, el acceso a telefonia e internet es limitado en diversas

\
\\i localidades, lo que amplia la brecha digital y restringe oportunidades educativas,
productivas y de comunicacion.

Las condiciones actuales de la infraestructura y los servicios publicos se nos
representan como un desafio clave para el desarrollo integral del municipio. Atender
estos rezagos permitira mejorar la calidad de vida de la poblacion, fortalecer la
actividad econdmica y reducir las brechas territoriales entre la cabecera municipal y
las localidades rurales.
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Viviendas particulares habitadas 4,598
Con disponibilidad de agua entubada 4,496 97.8
Con disponibilidad de drenaje 4,320 92.8
Con disponibilidad de energia eléctrica 4,523 971
Con disponibilidad de sanitario o excusado 4,395 94.4
Con piso de:
Cemento o firme 3,573 77.7
Tierra 312 6.8
Madera, mosaico y otros recubrimientos 712 15.5
Con disposicion de bienes y tecnologias de la informacion y la comunicacion
Automovil o camioneta 1,463 31.8
Televisor 4,096 89.1
Refrigerador 3,184 69.2
Lavadora 2,143 46.6
Computadora 582 12.7
Aparato para oir radio 3,366 73.2
Linea telefénica fija 619 13.5
Teléfono celular 3,234 70.3
Internet 1,193 25.9

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

Carencias sociales

Carencias sociales
(ndmero de personas y porcentaje)

Accesoalla

Acceso a los servicios Acceso a los servicios

Acceso a la seguridad |l Calidad y espacios de

\

alimentacién nutritiva
y de calidad

8% %

Rezago educativo
la vivienda

bésicos en la vivienda

H
'y

de salud

- o
= T

il Entidad™
1,769,575
(21.6%)

i#i Entidad ™
3,064,920
(37.4%)

iH Entidad™ il Entidad ™
4,998,199 1,030,380
(60.9%) (12.6%)

i#f Entidad ™ i# Entidad™
2,092,259 4,038,438
(25.5%) (49.2%)

i Municipio " i#§ Municipio ™

7,954 6,802
(39.6%) (33.8%)

i#§ Municipio " i#§ Municipio ¥
17,667 2,148
(87.9%) (10.7%)

i#§ Municipio "
2,645
(13.2%)

i#§ Municipio ™
7,795
(38.8%)

Fuente: Secretaria del Bienestar
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Red carretera 2021

Total en el municipio 57.4
Troncal federal pavimentada 19.8
Alimentadoras estatales pavimentadas 23.4
Alimentadoras estatales revestidas 4.2
Caminos rurales pavimentados 3
Caminos rurales revestidos 7

Nota: El total puede no coincidir con el desglose ya que incluye alimentadoras estatales de terraceria
y caminos rurales de terraceria.
Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, IEGEMC, 2022.

Infraestructura Hidraulica

Fuentes de abastecimiento de agua a/ 64
Volumen promedio diario de extraccion (miles de metros cubicos)
Plantas potabilizadoras de agua

Capacidad instalada (litros por segundo)

Volumen suministrado anual de agua potable (millones de metros
cubicos)
Sistemas de drenaje y alcantarillado

O O O W

w

Localidades con el servicio de drenaje y alcantarillado b/ 3

al Comprende: arroyos, esteros, galerias, lagunas, norias, pozas, presas y rios, registrados en 2019.

b/ Informacion referida a la definicion de "localidad" utilizada por la fuente que la genera, por lo que no es comparable con la correspondiente a la informacion
censal.

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, IEGEMC, 2022.
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. Totutla Productivo y con Desarrollo

La economia municipal presenta una base tradicional, con predominio del
sector agropecuario, particularmente la producciéon ganadera, avicola y
agricola, asi como el comercio local. Sin embargo, se observa una limitada
diversificacidon productiva, baja generacion de valor agregado y alta
incidencia de empleo informal.

Las unidades econdmicas son principalmente de pequefia escala, con
capacidades limitadas de inversion y crecimiento.

Entre los principales retos destacan el acceso a mercados, el financiamiento,
la tecnificacion de las actividades productivas y la capacitacion de la fuerza
laboral. No obstante, el municipio cuenta con potencial para fortalecer
cadenas productivas, impulsar el emprendimiento local y aprovechar sus
recursos naturales de manera sostenible.

La economia del municipio se sustenta principalmente en actividades agricolas,
comercio local y servicios, los cuales representan la base del ingreso de la
poblacion.

De acuerdo con informacion estadistica y registros municipales, se observa una
limitada diversificacion econdmica, asi como restricciones en el acceso a apoyos
productivos, capacitacion y vinculacion a mercados.

Asimismo, el municipio cuenta con potencial turistico y productivo que no ha sido
plenamente aprovechado, lo que limita el crecimiento econdmico y la generacion de
empleo.

\

%% En este sentido, resulta prioritario fortalecer las capacidades productivas, promover
@ el desarrollo del comercio local y fomentar el turismo como motor de crecimiento
{ economico.

1] La economia del municipio se caracteriza por su perfil rural y su base productiva

tradicional, con una estructura econémica que refleja las condiciones geograficas,
%demogréﬁcas y sociales del territorio. Si bien existen capacidades productivas

\ relevantes, también se observan limitaciones y brechas que condicionan el
77 desarrollo econdmico sustentable de la comunidad.

Estructura Productiva y Sectores Econdmicos

a) Agricultura y Produccion Primaria. La base de la actividad econémica se
( encuentra en el sector agropecuario, con predominio de cultivos como:
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o Café bajo sombra

o Cana de azucar

o Granos basicos (maiz y frijol)

o Oftros productos agricolas locales

El cultivo de café representa un elemento identitario y productivo con impacto en el
\\ tejido social rural, aunque enfrenta retos de productividad, precios volatiles en el
mercado Y falta de valor agregado en su comercializacioén.

~3

ingreso para muchas familias, aunque con baja escalabilidad econémica y limitada
’ integracion a mercados mas amplios.

\ b) Comercio y Servicios Locales. El comercio en Totutla estd conformado
ﬂ ( principalmente por tiendas de abasto, pequenos comercios familiares y servicios
basicos, principalmente concentrados en la cabecera municipal y algunas

localidades de mayor densidad poblacional.

Las actividades de servicio (comercio minorista, transporte, alojamiento y
alimentacion) estan orientadas en su mayoria al consumo local, sin un desarrollo
significativo de economias de aglomeracion o atractivos con capacidad de atraer
flujos turisticos relevantes.

c) Industria y Manufactura. El municipio no presenta una base industrial
consolidada. Las actividades productivas y de manufactura que existen son de
pequefia escala y orientadas al mercado local o regional, como talleres artesanales
y servicios productivos familiares. No hay presencia de sectores industriales con
{\ una cadena de valor significativa que impacten en empleo formal y en diversificacion
| econémica.

\

Mercado Laboral y Empleo

\\ El mercado laboral en nuestro municipio refleja las caracteristicas de las economias
rurales:

« Alta participacién en actividades informales y en el sector agropecuario.
« Limitada oferta de empleo formal y de servicios especializados.
« Baja diversificacion de oportunidades laborales fuera del sector primario.
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%Q Estas condiciones generan que una parte de la poaci(')n en edad productiva migre

@temporal o0 permanentemente hacia otros municipios, ciudades intermedias o

incluso al extranjero, en busca de mejores oportunidades de empleo.

N‘F H. Ayuntamiento

La migracion laboral impacta en la estructura familiar, en la disponibilidad de mano
= de obra local y en la reduccién de la demanda interna, lo que limita la expansion de
\\: actividades productivas en el municipio.

_Ingresos y Condiciones de Vida.

&x{” Los ingresos en Totutla son, en promedio, mas bajos que en zonas urbanas o
N\ @ . e . . P . . v P .
% ~ ‘ municipios con mayor dinamismo econdmico. Esta situacion esta asociada a:

e Predominio del empleo informal y temporal.

« Dependencia de actividades de subsistencia y de bajos margenes de
ganancia.

o [Escasa generacion de empleo formal con prestaciones.

o Estas condiciones econdmicas repercuten en el acceso a servicios basicos,
educacion, salud, movilidad social y calidad de vida de la poblacién.

Empleo 2020
JIEEr o
Poblacion de 12 afiosymas 13,805
Poblacién econémicamente activa 8,401
PEA ocupada 8,373
Sector primario 58.00%
Sector secundario 12.60%
Sector terciario 29.20%
No especificado 0.20%
PEA desocupada 28
Poblacion no econdmicamente activa 5,354
Estudiantes 1,274
Quehaceres del hogar 3,338
Jubilados y pensionados 27
Incapacitados permanentes 366
Otro tipo 349
Tasa de participacion econdmica 60.90%
Tasa de ocupacién 99.70%

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.
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Total 8,285.34 8,285.34
Café cereza 5,501.00 5,501.00
Cafa de 2,231.00 2,231.00
azUcar

Maiz grano 508.72 508.72

Fuente: SIAP. https://nube.agricultura.gob.mx/cierre_agricola/.

Ganaderia y avicultura, 2024

(pesos por

190,973.28

10,011.82 73614.01
140,441.45 111,941.67
1,068.31 4,862.51

(miles de pesos)

(toneladas)
Ganado en pie
Bovino 265.262
Porcino 311.241
Ovino 45.014
Caprino 0.333
Subtotal 621.85
Ave y guajolote en pie
Ave 370.041
Guajolote 2.91
Subtotal 372.951
Total
Carne en canal
Bovino 138.819
Porcino 242.505
Ovino 22.887
Caprino 0.17
Ave 284.999
Guajolote 2.168
Subtotal 691.548
Leche (miles de

litros)

Bovino 712.45
Subtotal 712.45
Otros productos
Huevo para plato 26.961
Miel 10.342
Cera 0.248
Subtotal
Total

kilogramo)

34.28
39.43
39.77
36.04

27.52
45.74

71.91
56.81

83.4
74.98
38.87
73.18

(pesos por
litros)
8.93

32.25

51.59
82.67

Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

9,094.18
12,271.50
1,790.21
12.001
23,167.88

10,183.79

133.115
10,316.90
33,484.78

9,982.11
13,776.53
1,908.82
12.747
11,077.62
158.665
36,916.49

6,364.68
6,364.68

869.492

533.544
20.503
1,423.54
44,704.72
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Principales caracteristicas de las unidades econémicas, 2018

Indicador Valor

Unidades econémicas 350
Personal ocupado total 878
Personal ocupado dependiente de la razén social total 867
Personal ocupado dependiente de la razén social remunerado 333
Personal ocupado no dependiente de la razén social 11
Total de remuneraciones (miles de pesos) 17,608
Produccion bruta total (miles de pesos) 219,926
Consumo intermedio (miles de pesos) 38,535
Valor agregado censal bruto (miles de pesos) 181,391
Formacién bruta de capital fijo (miles de pesos) 876
Variacion total de existencias (miles de pesos) 21,811
Total de activos fijos (miles de pesos) 70,297

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Censos Econémicos, 2019

La economia del municipio presenta una base tradicional, con predominio del
sector agropecuario y el comercio local, asi como un mercado laboral con alta
incidencia de empleo informal y limitado acceso a oportunidades diversificadas.

Las brechas en infraestructura, acceso a mercados, generacion de valor agregado

acciones estratégicas desde el gobierno municipal, en coordinacion con los sectores
social y productivo.

% Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

El municipio posee una importante riqueza natural y una vocacion rural que
lo posiciona como generador de servicios ambientales clave, tales como la
captacion de agua, la regulacion climatica y la proteccion del suelo.

No obstante, se identifican problematicas como la deforestacion, el manejo
inadecuado de residuos solidos y la limitada adopcion de practicas
sustentables.

El desafio consiste en equilibrar el crecimiento econdémico con la
conservacion ambiental, promoviendo el uso sostenible de los recursos
naturales, la educacién ambiental y el desarrollo de actividades productivas
compatibles con el entorno.
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L
En este contexto, resulta fundamental promover un desarrollo sustentable que
permita equilibrar el crecimiento econémico con la conservacion del medio
ambiente.

El municipio enfrenta desafios relacionados con el uso sostenible del suelo y la
conservacion de recursos naturales.

~3

Totutla genera servicios ambientales clave para la region:

e Captacién y regulacion de agua. Por su ubicacion serrana y su cobertura
vegetal, el municipio funciona como zona de recarga hidrica. Sus
manantiales, escurrimientos y microcuencas abastecen usos domésticos y
agricolas locales.

e Regulacion climatica local. La vegetacion y el relieve ayudan a moderar
temperaturas y humedad, reduciendo efectos extremos de calor en
comparacién con zonas bajas.

e Proteccion del suelo. La cobertura forestal y agroforestal (café bajo sombra)
reduce erosion, deslaves y pérdida de fertilidad, un tema critico en zonas de
pendiente.

e Cuenta con recursos que pueden aprovecharse sin destruir el entorno:

e Agua. Uso para consumo humano, agricultura y pequefias actividades
productivas, siempre que exista manejo adecuado y proteccion de

manantiales.
e Vegetacion y sistemas agroforestales. Cafetales bajo sombra, arboles
“ frutales y vegetacion secundaria permiten produccion compatible con

conservacion.
e Biodiversidad local. Fauna y flora propia de la zona montafiosa central de
Veracruz, con potencial para educacion ambiental y turismo de naturaleza.

A}

\
W
}

\ Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

La seguridad publica representa un reto importante para el municipio,
X particularmente en materia de prevencion del delito, capacidad operativa de los
\\i cuerpos policiales y fortalecimiento de la participacion ciudadana.

La percepcion de inseguridad a nivel estatal sugiere un contexto que impacta
también a los municipios rurales, donde la falta de estadisticas locales limita el
analisis preciso.

Se requiere consolidar un modelo de seguridad basado en la prevencion, la
proximidad social, la coordinacion interinstitucional y el fortalecimiento de la cultura
de la denuncia.
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La seguridad publica y la gobernabilidad representan elementos fundamentales
para el desarrollo del municipio, ya que inciden directamente en la calidad de vida
de la poblacién.

capamdad operativa de los cuerpos de seguridad y la participacion ciudadana en Ia

\ construccion de entornos seguros.

Asimismo, se reconoce la necesidad de fortalecer la coordinacion interinstitucional,
-la capacitacién de los elementos de seguridad publica y la implementacion de

u\,

. En este sentido, resulta prioritario consolidar un modelo de seguridad basado en la

\ prevencion, la proximidad social y la participacién ciudadana.

ﬂ ( La seguridad publica se aborda desde un enfoque preventivo y de proximidad social.
La percepcion de seguridad es un componente crucial en la evaluacion de la
seguridad publica municipal. Para Totutla no hay mediciones locales

representativas, pero a nivel estatal:

Solo 19.2 % de los hombres adultos mayores de 18 afos perciben seguridad en su
entidad, y 16.8 % de las mujeres mayores de 18 afios comparten esa percepcion.

La confianza en las instituciones de seguridad también es baja: unicamente 7.5 %
de la poblacién asegurd tener mucha confianza en la policia.

\| Estos datos sugieren una percepcion de inseguridad significativa en el estado, que
KX \ probablemente se replica en muchos municipios rurales, incluido Totutla, debido a
%“ la percepcion de impunidad y la presencia indirecta de delitos.

Zdl
&7
.r f://
/ Q La ausencia de estadisticas detalladas a nivel municipal limita el analisis preciso de

y%\\ Q tasas por tipo de delito; no obstante, los datos disponibles permiten inferir que es
necesario fortalecer la capacitacion y presencia policial, la cultura de la denuncia, la
coordinacién con instancias de seguridad estatal y federal, asi como programas

preventivos comunitarios que aborden tanto causas como efectos de la inseguridad.

=7
z7 \\ Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

4 El municipio enfrenta areas de oportunidad en materia de modernizacion
‘ administrativa, digitalizacion de servicios, evaluacion del desempefio y rendicion de
Y7 cuentas.
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El reto consiste en consolidar un gobierno orientado a resultados, con mayor
transparencia, uso eficiente de los recursos publicos y cercania con la ciudadania,
fortaleciendo la confianza en las instituciones.

El fortalecimiento de la administracion publica municipal constituye un elemento
clave para garantizar la eficacia en la implementacién de politicas publicas y la
correcta atencion a la ciudadania.

~3

En el municipio se identifican areas de oportunidad en materia de modernizacion
- administrativa, evaluacion del desempefio, transparencia y digitalizacion de

) Asimismo, se reconoce la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
\ del personal, mejorar los mecanismos de control interno y promover una cultura de
rendicion de cuentas.

ﬂ En este contexto, resulta prioritario consolidar un gobierno eficiente, transparente y
cercano a la ciudadania, orientado a resultados y al uso responsable de los recursos
publicos.

La hacienda publica municipal se financia mediante una combinacion de recursos
propios, participaciones federales y estatales, asi como transferencias y
aportaciones etiquetadas para programas especificos. La Ley de Ingresos del
municipio para el ejercicio fiscal 2026 fue publicada oficialmente en la Gaceta del
Gobierno del Estado de Veracruz, donde se establecen los conceptos y fuentes de
ingresos que sustentan el presupuesto de egresos municipal.

KX Debido a la naturaleza rural del municipio y a su base economica tradicional, la
%KX recaudacion local a través de impuestos propios (predial, derechos vy
%@ aprovechamientos) representa una porcion limitada de los ingresos totales. Esto

%% obliga al Ayuntamiento a depender en gran medida de participaciones federales y

S estatales, asi como de recursos extraordinarios gestionados a través de convenios

y programas de financiamiento. Este patron no es exclusivo de Totutla, sino comun

en municipios rurales con economias pequenas y poblacién dispersa.

\\: orienta a servicios personales, nOmina y operacion de la administracion publica, lo
—~ que reduce la capacidad de gasto para inversion social, desarrollo econémico y

proyectos estratégicos. Esta rigidez presupuestaria limita la capacidad del gobierno
\" municipal de realizar inversiones de impacto de forma sostenida sin apoyo externo.

/57 \\\ Como en la mayoria de los municipios, una parte considerable del gasto publico se

2 Ademas, la asignacion presupuestaria tiende a priorizar obligaciones legales y
recurrentes, como ndmina y servicios basicos, antes que proyectos estructurales de
largo plazo, lo que genera un ciclo de planeacion y gasto orientado mas a la
{ operacion que al desarrollo estratégico.
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Las finanzas publicas del municipio evidencian una estructura presupuestaria
condicionada por la dependencia de recursos externos y la limitada recaudacion
propia, lo que genera una tension entre prioridades de gasto corriente y necesidades

de inversion.

El analisis financiero permite identificar oportunidades para mejorar la recaudacion

Finanzas publicas

Ingresos

Total de ingresos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos

Aprovechamientos
Participaciones federales
Aportaciones federales vy
estatales

Otros ingresos
Financiamiento

Disponibilidad inicial

Egresos

Total de egresos

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas
Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Inversion publica

Inversiones financieras y otras
provisiones

Otros egresos

Deuda publica

Disponibilidad final

Fuente: INEGI Estadistica de Finanzas Publicas Estatales y Municipales (EFIPEM). Ley de ingresos 2025. Cuenta publica 2025.

Q y eficiencia del gasto publico.

2021

65,583,836
1,305,505

684,966
244,969
1,502,375
16,975,244
44,870,777

65,583,836

12,677,308
5,710,072
10,127,430
1,620,310

1,024,567

33,735,742

278,534
409,873

2022

64,669,885
1,734,734
1,051

921,581
36,276
97,254

21,626,059
40,252,930

64,669,885

18,033,568
3,931,354
10,263,449
626,414

3,908,112

22,592,277

295,762
5,018,949

2023

80,993,953
1,653,129

1,102,442
949,222
1,436,290
25,750,299
50,102,571

80,993,953

20,901,530
4,582,915
13,522,355
819,838

3,955,942

33,929,391

326,936
2,955,046

INGRESOS y Egresos Brutos del Gobierno Municipal (pesos)

2024

117,168,702
1,799,360

947,886
2,137,042
1,362,615

27,014,114
75,686,107
117,168,702

8,221,578

117,168,702

24,039,021
4,247,402
15,123,853
688,700

1,622,357

60,649,276

1,806,930
8,991,163

2025

80,821,902
1,647,358

1,043,960

93,901
28,530,800
49,505,882

80,821,902

24,003,331
7,756,055
12,969,784
997,307

29,875,588

712,524
4,507,313
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Conclusién del Diagnéstico Estratégico

X ~
X

<55, municipio.

N
(X
A

S En este contexto, el diagnostico estratégico constituye la base para la definicion de
=7 \\\ objetivos, estrategias y lineas de accion orientadas a reducir brechas, impulsar el
desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

* Problema central:

) La poblacién del municipio de Totutla presenta condiciones de rezago social
6’ derivadas del acceso limitado y desigual a servicios basicos, educativos y de
bienestar, especialmente en localidades rurales dispersas.”

7 ( Arbol de problemas

Problema central

- Rezago social y desigualdad en acceso a servicios

Causas

o Dispersion territorial
« Infraestructura insuficiente
« Baja cobertura educativa media y superior
o Limitada conectividad
« Capacidad institucional limitada
Efectos

« Baja calidad de vida

« Abandono escolar

e Desigualdad territorial
e Pobre movilidad social

V% 5.2 Vinculacién de Problematicas con la Gestion Municipal
7 O\
\

Las problematicas identificadas en el diagndstico municipal constituyen la base para
la definicion de objetivos, estrategias y lineas de accion que orientaran la actuacion
del Ayuntamiento durante el periodo 2026-2029.

e

La atencidn de las necesidades relacionadas con educacion, salud, grupos
vulnerables y bienestar social requiere la intervencion coordinada de las areas
municipales responsables del desarrollo social y del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia.
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diagndstico incorpora la identificacion de problematicas principales vy
secundarias, vinculandolas con las dependencias y entidades municipales
responsables de su atencidn, con el fin de fortalecer la alineacién entre diagnéstico,

Eje 1. Totutla con Bienestar Social y Desarrollo para Todos

Problema principal:
' Persistencia de condiciones de rezago social y limitaciones en el acceso a
servicios basicos.

e Limitaciones en el acceso a servicios basicos en localidades del municipio.
Responsables: Direccion de Obras Publicas; Direccion de Desarrollo Social.

e Condiciones de desigualdad en el acceso a servicios de salud, educacién y
vivienda. Responsables: Direccion de Desarrollo Social; Sistema DIF
Municipal.

¢ Presencia de poblacion en situacién de vulnerabilidad con acceso limitado a
satisfactores basicos. Responsables: Sistema DIF Municipal; Direccion de
Desarrollo Social.

Las acciones orientadas al mejoramiento de infraestructura basica, servicios
publicos y conectividad corresponden principalmente a las areas encargadas de la

il A

:{?-’;;f,?/ %% Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que transforma
o

Y

@ Problema principal:
Rezago en infraestructura basica y servicios publicos municipales.

Problemas secundarios y dependencias responsables:

e Limitaciones en la cobertura de servicios publicos basicos.
Responsables: Direccion de Obras Publicas; Direccion de Servicios
Municipales.

e Necesidad de mejorar la infraestructura para la atencion de la poblacion.
Responsables: Direccion de Obras Publicas.

e Condiciones que dificultan la provision eficiente de servicios por

caracteristicas territoriales.
Responsables: Direccion de Obras Publicas; Direccion de Planeacion
Municipal.
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El fortalecimiento de las actividades productivas, la promocion econdémica y el
desarrollo rural requieren la coordinacion de las areas vinculadas al sector

> Limitado desarrollo econdmico y productivo en el municipio.
Problemas secundarios y dependencias responsables:

e Predominio de actividades del sector primario con alcance limitado.
Responsables: Direccion de Fomento Agropecuario.

e Presencia de unidades  econdmicas de pequena escala.
Responsables: Direccion de Desarrollo Econémico.

e Limitaciones en el crecimiento econdmico local y generacion de valor.
Responsables: Direccion de Desarrollo Econémico; Direccion de Fomento
Agropecuario.

Las acciones de conservacion ambiental y manejo sustentable de los recursos
naturales deberan desarrollarse mediante estrategias de coordinacién institucional
y participacion social.

Problema principal:
Necesidad de fortalecer la proteccion y manejo adecuado de los recursos
naturales.

e Presencia de problematicas relacionadas con el manejo ambiental.
Responsables: Direccion de Ecologia y Medio Ambiente.

¢ Necesidad de promover el uso sostenible de los recursos naturales.
Responsables: Direccion de Ecologia y Medio Ambiente; Direccion de
Desarrollo Rural.

e Importancia de conservar los servicios ambientales del municipio.
Responsables: Direccion de Ecologia y Medio Ambiente.

Fortalecimiento de la seguridad publica, la transparencia y la eficiencia
administrativa constituye una responsabilidad transversal de todas Ilas
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dependencias municipales, orientada a mejorar la calidad de los servicios que recibe
la ciudadania.

/N\{:551 Eje 5. Totutla Seguro y en Paz

— k Problema principal:
\ Retos en materia de seguridad publica y percepcion de inseguridad.

- Problemas secundarios y dependencias responsables:

¢ Necesidad de fortalecer la prevencion del delito.
Responsables: Direccion de Seguridad Publica Municipal.

e Capacidad operativa limitada de los cuerpos de seguridad.
Responsables: Direccion de Seguridad Publica Municipal.

e Requerimiento de fortalecer la participaciéon ciudadana.
Responsables: Direccion de Seguridad Publica Municipal; Secretaria del
Ayuntamiento.

¢ Necesidad de mejorar la coordinacion interinstitucional y capacitacion
policial.
Responsables: Direccion de Seguridad Publica Municipal.

El reto consiste en consolidar un gobierno orientado a resultados, con mayor
transparencia, uso eficiente de los recursos publicos y cercania con la ciudadania,
fortaleciendo la confianza en las instituciones.

Eje 6. Totutla con Gobierno Eficiente y Transparente

%‘% Problema principal:
< Limitaciones en la eficiencia de la administracion publica municipal.

Problemas secundarios y dependencias responsables:

e Areas de oportunidad en modernizacién administrativa.
Responsables: Oficialia Mayor; Direccion de Informatica.

e Necesidad de fortalecer la evaluacion del desempefio.
Responsables: Organo Interno de Control; Direccién de Planeacion.

e Limitaciones en transparencia y digitalizacion de servicios.
Responsables: Unidad de Transparencia; Direccion de Informatica.

¢ Requerimiento de fortalecer capacidades institucionales y control interno.
Responsables: Organo Interno de Control; Tesoreria Municipal.
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5.3 Prospectiva del Desarrollo Municipal
La prospectiva constituye un ejercicio de planeaciéon que permite visualizar las

posibles condiciones futuras del municipio a partir de las tendencias observadas en
el diagnostico y de la implementacion de las acciones previstas en el presente Plan

: / La prospectiva constituye una herramienta estratégica que permite anticipar

posibles escenarios de desarrollo para el municipio de Totutla durante el periodo
& 2026-2029, considerando tanto la evolucion de las condiciones actuales como los
<\ efectos esperados de la implementacién de las politicas, programas y acciones

previstas en el presente Plan Municipal de Desarrollo.

ﬂ El Plan Municipal de Desarrollo establece una vision de futuro orientada a consolidar
un municipio con mejores condiciones de bienestar social, desarrollo econémico,
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional.

A partir de la implementacién de los ejes estratégicos, se proyecta un escenario en
el que:

o Se reduzcan los niveles de pobreza y rezago social.

« Se incremente la cobertura de servicios basicos en las viviendas.

« Se fortalezca la actividad econdmica local y la generacién de empleo.

« Se consoliden practicas de desarrollo sustentable en el territorio.

e Se reduzcan los indices de incidencia delictiva.

e Se logre una administracion publica eficiente, transparente y cercana a la
ciudadania.

;/ %‘% En el escenario proyectado al afio 2029, se prevé una mejora gradual en las
Y;\\\ “Y condiciones de vida de la poblacion, reflejada en la reduccién de carencias sociales,
el fortalecimiento de la infraestructura basica y el crecimiento de las actividades
productivas.

La implementacion de las estrategias definidas permitira consolidar un municipio

— < con mayores niveles de bienestar, seguridad, sustentabilidad y eficiencia
gubernamental.

5.3.1 Escenario tendencial y escenario deseado

Con base en el analisis del diagndstico municipal, se identifican dos escenarios de
desarrollo:
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Escenario Tendencial

De mantenerse las condiciones actuales sin una intervencion integral por parte del
gobierno municipal, es previsible que persistan diversos rezagos en materia de
bienestar social, infraestructura, desarrollo econémico, sustentabilidad ambiental,
seguridad publica y fortalecimiento institucional.
o

=
\ La continuidad de estas condiciones podria traducirse en una atencion insuficiente
a grupos vulnerables, limitaciones en la cobertura y calidad de los servicios basicos,
-menores oportunidades de desarrollo economico, presion creciente sobre los

Escenario tendencial (sin intervencion):

« Persistencia de rezagos en infraestructura.
e Incremento de presion ambiental.
e Menor competitividad econémica.

Escenario deseado

La implementacion efectiva de los objetivos, estrategias, lineas de accion y
programas establecidos en el presente Plan Municipal de Desarrollo permitira
avanzar hacia un escenario de desarrollo integral y sostenible para Totutla.

Se prevé mejorar las condiciones de bienestar de la poblacién mediante una mayor
atencion social, fortalecer la infraestructura y los servicios basicos, impulsar la
actividad economica local, promover Ila conservacion ambiental y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, fortalecer la seguridad
< publica y consolidar una administracion municipal eficiente, transparente y orientada
a resultados.

Asimismo, se espera fortalecer la participacion ciudadana, incrementar la confianza
de la poblacion en las instituciones publicas y mejorar la capacidad del gobierno

%7 N municipal para atender las necesidades presentes y futuras de la poblacion.
\\ Escenario deseable (con intervencion):

e Mayor cobertura de servicios basicos.

e Incremento de productividad local.

o Conservacion de recursos naturales.
e Mayor transparencia y seguridad.
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Escenario Estratégico 2029

X
r

1> <1 dinamismo economico, fortalecimiento de la sustentabilidad ambiental, mejores
condiciones de seguridad y una administracion publica mas eficiente, transparente
< Y cercana a la ciudadania.

La consecucion de este escenario dependera del cumplimiento de las metas
- establecidas, de la disponibilidad de recursos financieros, de la coordinacion entre

[ 5.3.2 Objetivos estratégicos de largo plazo

N

Con base en las prioridades del desarrollo y la prospectiva planteada, se establecen

los siguientes objetivos estratégicos de largo plazo:

% « Incrementar el bienestar social de la poblacion, mediante la reduccion de
carencias sociales.

« Reducir el rezago en infraestructura basica, garantizando el acceso a
servicios esenciales.

« Incrementar la productividad y competitividad econdémica del
municipio.

o Consolidar un modelo de desarrollo sustentable, basado en el uso
responsable de los recursos naturales.

« Reducir la incidencia delictiva, fortaleciendo la seguridad publica.

|\

/;‘7 %% « Fortalecer la eficiencia institucional, mediante la modernizacion
285 2\ administrativa y la transparencia.
. @

< Estos objetivos se encuentran alineados con los ejes estratégicos del Plan y son
medidos a través de las Matrices de Indicadores para Resultados.

Vinculacion con el sistema de evaluacion

o \: Las prioridades, la prospectiva y los objetivos estratégicos definidos en el presente
capitulo se encuentran vinculados con el Sistema de Evaluacion del Desempefio, lo

que permite medir su cumplimiento mediante los indicadores establecidos en las
Matrices de Indicadores para Resultados.
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Con ayuda de los sectores social, académico, empresarial, productivo y
—~ \\_— gubernamental, hemos determinado seis ejes sobre los cuales se dara la rectoria
7 \ de esta Administracion Municipal.

>\ Objetivo del Eje Transversal:

ﬂ [ Incrementar la cobertura de atencion social a la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, mediante la implementacion de programas integrales que mejoren
sus condiciones de bienestar.

Atencion a poblacién vulnerable
El bienestar social constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo

integral del municipio, ya que incide directamente en la calidad de vida de la
poblacién, particularmente de aquellos grupos en situacion de vulnerabilidad.

En el contexto actual, caracterizado por la persistencia de carencias sociales y

N
\ implementacion de estrategias que permitan ampliar la cobertura de atencién social

tdesarrollo incluyente, equitativo y centrado en las personas, mediante la
y reducir las brechas de desigualdad.
Justificacion:

El diagndstico municipal muestra condiciones de pobreza y rezago social en
sectores de la poblacion, especialmente en acceso a servicios, alimentacion y
atencion a grupos vulnerables.
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DIF municipal, Educacion, Instituto Municipal de la Mujer y COMUDE.

Temas clave:

Actividades Sociales

Seguridad alimentaria

Atencion adultos mayores

Atencidn a personas con discapacidad
Proteccion de nifias, nifios y adolescentes
Prevencion de violencia familiar

\ Estrategias:

Atencidn integral a poblacion vulnerable
Coordinacion DIF — salud — educacién
Prevencion social como eje de politica publica
Cobertura territorial de programas sociales

Lineas de Accion:

Implementar programas alimentarios comunitarios dirigidos a poblacién en
situacion de vulnerabilidad para mejorar su estado nutricional.

Brindar atencion integral a personas adultas mayores mediante servicios de
salud, recreacion y acompafnamiento social.

Otorgar apoyos funcionales a personas con discapacidad para mejorar su
inclusion social y autonomia.

Operar médulos de atencion a mujeres en situacion de violencia para brindar
orientacién juridica y psicoldgica.

Desarrollar programas de prevencion de violencia familiar dirigidos a hogares
vulnerables para reducir factores de riesgo.

Fortalecer la capacidad operativa del DIF municipal mediante equipamiento y
capacitacion del personal.

Promover actividades deportivas comunitarias dirigidas a nifias, nifos y jovenes
para fomentar estilos de vida saludables.

Implementar campafas de salud preventiva en comunidades rurales para
reducir enfermedades comunes.

Brindar atencion psicolégica comunitaria a poblacion vulnerable para mejorar su
bienestar emocional.

Desarrollar talleres formativos para nifias, nifios y adolescentes para fortalecer
habilidades sociales.

Implementar acciones de inclusion social dirigidas a grupos en situacion de
discriminacion.
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* Promover la igualdad sustantiva mediante pogramas de sensibilizacion vy
atencion a mujeres.

* Garantizar la proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes mediante
acciones coordinadas interinstitucionales.

* Promover la inclusion social sin distincion cultural

Obras Prioritarias:

* Rehabilitacion de espacios DIF
7+ Espacios deportivos comunitarios
+ Centros de atencion social

» Espacios recreativos comunitarios

Programas por Area:

ﬂ [+ DIF — Programa de Atencién Integral Familiar/Poblacién vulnerable
* Educacion — Programa de Apoyo Educativo
* Mujer — Programa de Prevencion de Violencia

% + COMUDE — Programa de Activacioén Fisica

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que Transforma

Objetivo del Eje Rector:

\Incrementar la infraestructura social y la cobertura de servicios basicos en la
\ vivienda.

‘;\ { al constituir el soporte fisico que permite el acceso de la poblacion a servicios
0\ basicos como agua potable, drenaje, electrificacion y vialidades, indispensables

para mejorar las condiciones de vida.

comunidades rurales, lo que limita el acceso equitativo a servicios esenciales y
restringe las oportunidades de desarrollo.

Este eje se encuentra alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente con el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), ODS 9 (Industria,

% v;%% innovacion e infraestructura) y ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), los
- (T

cuales impulsan la construccion de infraestructura resiliente y el acceso universal a
servicios basicos.
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Por ello, el municipio prioriza la ejecucién de obras publicas orientadas a reducir el

servicios basicos, contribuyendo al desarrollo sostenible del territorio

Justificacion:

= El diagndstico del municipio identifica rezagos importantes en infraestructura social

basica como caminos rurales, agua potable, drenaje y electrificacion.

Areas responsables de su ejecucion:

3 N
Q‘\ g:. Temas clave:
6 Caminos rurales

(7] ¢

Electrificacion
Agua potable
Drenaje sanitario
Vivienda

Estrategias:

Priorizacién de obra con base en rezago
Uso eficiente de FAISMUN

Planeacidn técnica de obras
Supervision y control de calidad

Ejecutar obras de pavimentacién en caminos rurales prioritarios para mejorar la
conectividad comunitaria.

Rehabilitar caminos rurales existentes en zonas de alta marginacion para facilitar
el acceso a servicios.

Construir sistemas de drenaje sanitario en localidades con rezago para mejorar
condiciones de salubridad.

Ampliar la cobertura de agua potable en comunidades sin acceso al servicio.
Implementar proyectos de electrificacion en localidades rurales marginadas para
mejorar condiciones de vida.

Mejorar el alumbrado publico en zonas urbanas y rurales para incrementar la
seguridad.

Promover acciones de vivienda social para familias en condiciones de rezago
habitacional.

Desarrollar obras de urbanizacion en calles prioritarias del municipio.
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+ Rehabilitar infraestructura hidraulica existentepara mejorar la eficiencia del
servicio.

» Supervisar la ejecucion de obra publica mediante controles técnicos vy
administrativos.

+ Caminos rurales (Zapotitla, Navatepec, Mata de Indio)
+ Pavimentacion Santuario—Los Pinos—El Retiro
,» Electrificacion (Mata Obscura, Cosolapa)
-+ Sistemas de agua potable
* Drenaje sanitario

Programas por Area:

[+ Obras Publicas — Infraestructura Municipal
* Agua Potable — Programa Hidraulico
+ Oficialia Mayor — Supervision y Ejecucion

| Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

Objetivo del Eje Rector:

Incrementar la productividad econdmica municipal mediante el fortalecimiento de

El desarrollo econdmico local constituye un factor determinante para mejorar el
ingreso de la poblacion y generar condiciones de bienestar, mediante el

En el municipio, la economia se sustenta principalmente en actividades agricolas y
comercio local, presentando una limitada diversificacion y restricciones en el acceso

s a financiamiento, capacitacion y mercados.

\ Este eje se vincula con el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdémico), el cual
,f- promueve el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, asi como el
empleo productivo.

X En este contexto, el municipio impulsa estrategias orientadas al fortalecimiento de

’ ‘0 . .
—\ ¥ las capacidades productivas, la promocion del comercio local y el aprovechamiento
del potencial turistico, con el objetivo de dinamizar la economia y generar mayores

[ oportunidades de desarrollo
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Justificacion:

La economia local depende principalmente de actividades agricolas, comercio y
servicios. Es necesario fortalecer las capacidades productivas del municipio.

Areas responsables de su ejecucion:
Desarrollo Econémico, Fomento Agropecuario y Turismo.

Temas clave:

Actividades Culturales
Actividades Econdmicas
Apoyo al campo
Cadenas productivas
Comercio local

Turismo rural

Estrategias:

Impulso a economia local
Fortalecimiento del campo
Promocion turistica
Formalizacion del comercio

Lineas de Accion:

Capacitar a productores agricolas en técnicas productivas para incrementar su
rendimiento.

Impulsar cadenas productivas locales mediante asesoria técnica y vinculacion
comercial.

Organizar ferias comerciales municipales para promover productos locales.
Promover el turismo rural mediante el disefio de rutas turisticas comunitarias.
Regularizar el comercio local mediante programas de formalizaciéon econdmica.
Brindar apoyo a emprendedores mediante capacitacion y asesoria empresarial.
Promover productos locales a través de campanas de difusion regional.
Gestionar vinculacion con programas estatales y federales para fortalecer el
desarrollo econdémico.

Impulsar la economia rural mediante proyectos productivos comunitarios.

Infraestructura turistica basica
Mejoramiento de mercados
Espacios productivos rurales
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Programas por Area:

Desarrollo Econémico — Emprendimiento
Fomento Agropecuario — Produccion Rural
Turismo — Promocién Turistica

Incrementar las acciones de desarrollo rural sostenible mediante el uso responsable
de los recursos naturales.

Desarrollo sustentable

La sustentabilidad ambiental es un componente esencial del desarrollo, al garantizar
el uso responsable de los recursos naturales y la conservacion del entorno para las
generaciones presentes y futuras.

El municipio enfrenta retos importantes en materia ambiental, como la degradacion
de recursos naturales, manejo inadecuado de residuos y vulnerabilidad ante
fendmenos climaticos.

Este eje se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con
el ODS 13 (Accidén por el clima) y ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), los
cuales promueven la proteccion del medio ambiente y la mitigacion de los efectos
del cambio climatico.

En este sentido, se implementaran acciones orientadas a la conservacion de los
recursos naturales, la reforestacién, el manejo adecuado de residuos y la promocion
de una cultura ambiental, contribuyendo al desarrollo sostenible del municipio.

Justificacion:

Actividades Ambientales
Produccion agricola
Conservacion ambiental
Manejo del agua
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Produccion agropecuaria sustentable
Acciones de conservacion ambiental
Educacion ambiental

Reforestacion de areas prioritarias
Manejo adecuado de residuos solidos
Actualizacién de programas preventivos
Atencion de emergencias

neas de Accion:

Implementar programas de agricultura sustentable dirigidos a productores
locales.
Desarrollar huertos comunitarios para fortalecer la seguridad alimentaria.
* Promover programas de composta en comunidades rurales para el manejo de
residuos organicos.
T« Ejecutar acciones de reforestacion en zonas degradadas del municipio.
* Implementar practicas de conservacion de suelos en areas agricolas.
* Promover el uso responsable del agua mediante campafas comunitarias.
* Proteger ecosistemas locales mediante acciones de vigilancia ambiental.
* Implementar programas de educacion ambiental en instituciones educativas.
» Fortalecer el manejo integral de residuos solidos urbanos.
* Impulsar proyectos ecoturisticos en zonas con potencial natural.

Obras Prioritarias:

+ Sistemas de captacion de agua
* Viveros municipales

* Centros de composta

* Obras hidraulicas rurales

Programas por Area:

~« Agropecuario — Produccién Sustentable
» Ecologia — Conservacién Ambiental
* Proteccion Civil — Prevencion
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Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

= Objetivo del Eje Rector:

Reducir la incidencia delictiva mediante el fortalecimiento de la seguridad publica y
la prevencién del delito.

La seguridad publica y la gobernanza son condiciones indispensables para el
desarrollo social y econdmico, al garantizar la paz, el orden y la confianza de la
ciudadania en las instituciones.

El municipio enfrenta desafios en materia de seguridad, derivados de la incidencia
delictiva y la necesidad de fortalecer la coordinacion institucional y la participacion
ciudadana.

\ Este eje se vincula con el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas), el cual
promueve sociedades pacificas, el acceso a la justicia y la construccién de
instituciones eficaces.

Por ello, el municipio fortalecera las capacidades institucionales en materia de
seguridad publica, prevencion del delito y participacion ciudadana, con el propdsito
\| de garantizar un entorno seguro y propicio para el desarrollo.

\

% Justificacion:

R
w2

/ %“ La seguridad publica y la gobernabilidad son fundamentales para el desarrollo

;/ “% municipal.

S\ \ Areas responsables de su ejecucion:

Z ]
]
o,

\ Seguridad publica

* Prevencion del delito

* Proteccion civil

» Participacion ciudadana

Estrategias:

* Prevencion del delito
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Fortalecimiento institucional
Participacion ciudadana
Coordinacion interinstitucional

neas de Accion:

Implementar programas de prevencion del delito dirigidos a jovenes en situacion
de riesgo.

Fortalecer la capacidad operativa de la policia municipal mediante equipamiento
y capacitacion.

Capacitar a elementos de seguridad publica en protocolos de actuacién y
derechos humanos.

Promover la participacion ciudadana en comités de seguridad comunitaria.
Coordinar acciones interinstitucionales en materia de seguridad publica.
Atender conflictos sociales mediante mecanismos de mediacion comunitaria.
Fortalecer el marco juridico municipal mediante actualizacién normativa.
Implementar acciones de proteccidn civil preventiva en zonas de riesgo.
Desarrollar protocolos de atencion a emergencias para la poblacién.

‘ Obras Prioritarias:

* Equipamiento de seguridad publica
Infraestructura de proteccion civil
Centros de atencion ciudadana

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente
Objetivo del Eje Rector:

Incrementar la eficiencia administrativa mediante el fortalecimiento de la gestion
publica y la transparencia.
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Un gobierno eficiente y transparente

Un gobierno eficiente, transparente y cercano a la ciudadania es fundamental para
garantizar la adecuada gestidn de los recursos publicos y el cumplimiento de los
objetivos del desarrollo.

\. — En el municipio, resulta necesario fortalecer los procesos administrativos, la
\ rendicion de cuentas y la transparencia, asi como mejorar la capacidad institucional
f para la planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas.

- Este eje se encuentra alineado con el ODS 16 (Instituciones sdlidas), el cual impulsa
la construccion de gobiernos eficaces, responsables y transparentes.

. En este marco, se implementaran acciones orientadas a mejorar la eficiencia
> administrativa, fortalecer la transparencia y consolidar mecanismos de evaluacién
ﬂ ( del desempefio, asegurando una gestidén publica orientada a resultados.

Justificacion:

El fortalecimiento institucional del ayuntamiento es clave para implementar politicas
- publicas eficaces.

Areas responsables de su ejecucién:
Presidencia, Tesoreria y Organo Interno de Control
Temas clave:

| * Modernizacion administrativa
» Transparencia

* Rendicion de cuentas

* Planeacion estratégica

Estrategias:

* Modernizacion administrativa

* Transparencia

* Profesionalizacion del personal
» Gobierno cercano

Lineas de Accion:

+ Capacitar a los servidores publicos en gestion administrativa y atencién
ciudadana.

¢ Implementar mecanismos de transparencia presupuestal accesibles a la
ciudadania.

» Realizar auditorias internas para fortalecer el control institucional.
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Evaluar el desempefio de programas mun|C|paIes mediante indicadores.

Fortalecer la planeacion estratégica municipal con base en evidencia.
Implementar acciones de mejora regulatoria para simplificar tramites.
Digitalizar servicios municipales para mejorar eficiencia administrativa.

< Obras Prioritarias:

Infraestructura administrativa
Sistemas digitales
Centros de atencién

Presidencia — Gobierno Cercano
Tesoreria — Transparencia Financiera
Contraloria — Control y Evaluacién

Ejes Rectores
\ Totutla con Infraestructura Social que Transforma
Totutla Productivo y con Desarrollo

\\ Totutla Fuerte y Sustentable

Eje Transversal

Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Mejorar la atencion ciudadana mediante sistemas de respuesta oportuna.
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. ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
ON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, EL PLAN
ERACRUZANO DE DESARROLLO Y LA AGENDA 2030

En este apartado se da cuenta de la alineacion entre los ejes y objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029, el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD)
- 2025-2030 y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, asi como a los

\ ruta de trabajo para el plan estatal y el municipal; es el PMD el que se alinea a lo
( dispuesto en el PVD y en el PND.

7.1 Alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es la guia de los objetivos y acciones del
Gobierno de México en los préoximos afos. Dichos objetivos consisten en consolidar
la transformacion del pais bajo un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social
y sustentabilidad. A través de este documento, se reafirma el compromiso del
Gobierno con el pueblo de México de gobernar con honestidad, democracia,
eficiencia y con una visiébn humanista.

y largo plazo; asimismo dota de instrumentos al Estado y a la sociedad para cumplir
los compromisos en él planteados.

7.2 Alineacion con el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-
2030

57 \ . .
— \ El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) contiene una estructura normativa
\ elemental que permite una comprension agil y sencilla, asimismo da cumplimiento

a lo establecido en el marco juridico federal y estatal.

El PVD 2025-2030 traza la ruta a seguir en los proximos seis afos; por ello, se da

, (3 a conocer la Mision y la Vision del Veracruz que se quiere y al que se aspira
mediante el trabajo conjunto entre sociedad y Gobierno; asimismo, se muestran los

Principios y Valores que encabeza la Administracion Publica Estatal y que rige la
{ conducta y el actuar de las personas servidoras publicas.
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..
LA

_ 7.3 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
X\g la Agenda 2030

X A
X X%
X

& 8%

Y El Plan Municipal de Desarrollo se encuentra alineado con la Agenda 2030 para el
\

%
XA A X

< Desarrollo Sostenible, adoptando los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS como
\\ referente para orientar las politicas publicas municipales hacia un desarrollo
integral, incluyente y sostenible.

decisiones para ejercer un buen gobierno. Para ello es necesario adaptar,
ﬂ [ implementar y monitorear los ODS en el contexto municipal. A este proceso también
se le conoce como “localizacion”.

La localizacion de los ODS implica beneficios y ventajas para el municipio, hara que
las decisiones construyan mejores comunidades y ciudades mas sostenibles.
La Agenda 2030 contempla 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

6. Garantizar la disponibilidad de agua limpia y su gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible, no
contaminante y moderna para todos.

8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializaciéon
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

10.Reducir la desigualdad en y entre los paises.

11.Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.
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12.Garantizar modalidades de consumo y produccidon responsables y
sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

14. Vida Submarina. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible.

15.Vida de Ecosistemas Terrestres. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres.

16.Paz, justicia e instituciones sélidas. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible.

17.Alianzas para lograr los objetivos. Fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

@ OBJETIVE3S sostenisLe

EDUCACION IGUALDAD
DECALIDAD DE GENERO

1 FIN 3 3 SALUD
DELAPOBREZA YBIENESTAR

A

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

e

O

17 g )

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

»e

LOSOBJETIVS
OBIJETIVEL:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1) Adaptacién. Es decir, debe evaluarse si el PMD y sus programas han adoptado
\ los objetivos, metas e indicadores de la Agenda 2030 priorizando los factores
\\\\\ socioculturales, politicos y econdmicos del entorno local.

2) Enfoque de derechos humanos y género. Implica asegurarse que los
programas y acciones del plan se construyeron con un enfoque centrado en las
personas, principalmente en los grupos vulnerables.
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3) Integralidad del desarrollo sostenible. Se evalua en qué medida el PMD fue
formulado tomando en cuenta las diferentes dimensiones del desarrollo (social,

ambiental, econémica) y como estas se integran en las acciones.

4) Gestion por Resultados para el Desarrollo. Es decir, la existencia de
o o indicadores de gestidon y sus medios de verificacion de las estrategias y objetivos
\\i que permitan medir el desarrollo sostenible y de largo plazo.

/7~ La alineacion con la Agenda 2030 permite asegurar que las acciones
implementadas por el gobierno municipal contribuyan al cumplimiento de
compromisos globales en materia de desarrollo sostenible, fortaleciendo la
coherencia entre la planeacion local y las agendas internacionales.

\ La siguiente matriz de alineacion muestra la congruencia entre los objetivos del Plan
ﬂ { Municipal de Desarrollo y los instrumentos de planeacion nacional, estatal e
internacional, asegurando la coherencia de las politicas publicas y la orientacion del

\

desarrollo municipal hacia resultados sostenibles.

Tabla de alineacién estratégica PMD — PND — PVD - ODS

Eje 1 Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Objetivo del PMD

Mejorar las condiciones de
vida de la poblacion

Objetivo PMD

basicos

Ampliar cobertura de servicios

Mejorar infraestructura urbana
Impulsar ciudades sostenibles

Eje/Objetivo PND
2025-2030
Bienestar social y
equidad

desigualdad

Infraestructura

Desarrollo urbano

sostenible

Desarrollo territorial

Eje/Objetivo PVD

2025-2030
Bienestar social

social

Desarrollo urbano
Ordenamiento

territorial

Infraestructura

ODS 1: Finde la

pobreza

desigualdades

ODS 6: Agua limpia

ODS 9: Infraestructura
ODS 11: Ciudades
sostenibles

Tipo de
contribucién
Directa

Garantizar acceso a salud Derecho a la salud Salud y bienestar ODS 3: Salud y Directa
bienestar
Mejorar acceso a educaciéon  Derecho a la Educacion de ODS 4: Educacién de Directa
educacion calidad calidad
Promover igualdad de Igualdad sustantiva = Igualdad de género  ODS 5: Igualdad de Directa
género género
Reducir desigualdades Reduccion de Inclusién social ODS 10: Reduccion de Directa

Directa

Directa
Directa
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Eje 3 Totutla Productivo y con Desarrollo

Objetivo PMD PND PVD ODS Tipo
Impulsar crecimiento Desarrollo econémico Reactivacion ODS 8: Trabajo Directa
econémico economica decente
Fortalecer sector Autosuficiencia Desarrollo rural ODS 2: Hambre cero Directa
agropecuario alimentaria
Reducir pobreza Bienestar Combate a la pobreza =~ ODS 1: Finde la Indirecta
pobreza
Eje 4 Totutla Fuerte y Sustentable
Objetivo PMD PND PVD ODS Tipo
Proteger recursos Sustentabilidad Medio ambiente ODS 15: Vida terrestre Directa
naturales ambiental
(7 Combatir cambio climatico | Accion climatica Desarrollo ODS 13: Accién por el Directa
o sustentable clima
( Eje 5 Totutla Seguro y con Gobernanza
Objetivo PMD PND PVD ODS Tipo
Reducir incidencia Seguridad y justicia Seguridad publica ODS 16: Paz e instituciones Directa
delictiva
Fortalecer gobernanza Gobernabilidad Participacion ODS 17: Alianzas Indirecta
democratica ciudadana
Reducir desigualdades Bienestar Inclusién social ODS 10: Reduccién Indirecta
desigualdades
Eje 6 Totutla Honesto, Cercano y Eficiente
Objetivo PMD PND PVD OoDs Tipo
Mejorar gestion publica Combate a la corrupcion Gobierno eficiente = ODS 16: Instituciones sélidas = Directa
Fortalecer transparencia = Transparencia y rendicion = Gobierno abierto ODS 16: Instituciones solidas = Directa
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El presente Plan Municipal de Desarrollo se encuentra alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, lo que permite orientar las acciones
del gobierno municipal hacia el desarrollo sostenible, la reduccion de desigualdades

= s y la mejora en la calidad de vida de la poblacion.

\\ La siguiente tabla muestra la vinculacion entre los ejes rectores del Plan, sus
/Iy~ objetivos estratégicos y los ODS correspondientes.

Tablas de alineacion MIR — ODS

Bienestar  Mejorar Fortalecer =~ Atenciéna  Cobertura Proposito ODS Findela Directa
Social condiciones programas poblacion de atencion 1 pobreza
de vida sociales vulnerable = social
Bienestar = Garantizar Ampliar Programas = Cobertura Componente = ODS = Saludy Directa
Social salud y cobertura de salud de salud 3 bienestar
bienestar preventiva
Bienestar Mejorar Impulsar Apoyos Cobertura Componente ODS Educaciéon de  Directa
Social acceso a programas educativos = educativa 4 calidad
educacion educativos
Bienestar = Promover Politicas Programas = Participacién = Propdsito ODS  Igualdad de Directa
Social igualdad de de para de mujeres 5 género
género equidad mujeres
Bienestar Reducir Inclusion Programas = Indice de Fin ODS Reducciénde @ Directa
Social desigualdades social sociales bienestar 10 desigualdades
Infraestructura  Ampliar Mejorar Agua potable Cobertura de Propésito ODS Agualimpiay Directa
y Servicios servicios infraestructura y drenaje servicios 6 saneamiento
basicos
Infraestructura = Mejorar Obras Pavimentacion = Infraestructura = Componente ODS ' Industria e Directa
y Servicios infraestructura = publicas urbana 9 infraestructura
urbana
Infraestructura  Desarrollar Ordenamiento = Mejoramiento Calidad de Fin ODS Ciudades Directa
y Servicios ciudades territorial urbano vivienda 11 sostenibles
sostenibles

Desarrollo  Impulsar Fomentar Apoyo a Actividad Propésito ODS Trabajo Directa
Econémico economia empleo emprendedores = econdémica 8 decente

Desarrollo = Seguridad = Apoyo al Produccién Productividad = Componente = ODS = Hambre Directa
Econémico alimentaria campo rural 2 cero

Desarrollo  Reducir Programas = Apoyo Ingreso Fin ODS Findela Indirecta
Econémico pobreza productivos = econdémico 1 pobreza
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Medio Proteger = Gestion Reforestacion = Cobertura Propdsito ODS  Ecosistemas @ Directa
Ambiente y recursos = ambiental forestal 15 terrestres
sustentabilidad

Medio Accién Sustentabilidad = Manejo de Manejo Fin ODS  Accién por Directa
Ambiente y climatica residuos de 13 el clima
sustentabilidad residuos

Seguridady = Reducir Seguridad Prevencion Incidencia = Proposito Paz y justicia Directa

Gobernanza = delitos publica del delito delictiva

Seguridady = Fortalecer Gobernanza Participacion = Confianza = Fin ODS Alianzas Indirecta
Gobernanza | instituciones ciudadana 17

Seguridady = Reducir Inclusion Programas Bienestar Componente @ ODS Reduccion Indirecta
Gobernanza desigualdades @ social sociales 10 desigualdades

Gobierno = Mejorar Modernizacion = Digitalizacion = Cumplimiento = Propdsito = ODS  Instituciones = Directa
Eficiente = gestion 16 soélidas

Gobierno | Transparencia | Rendicion de Acceso a Transparencia Fin ODS  Instituciones | Directa
Eficiente cuentas informacion 16 sélidas
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8.1 Metodologia de Marco Légico

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2029 del municipio de Totutla adopta la

7, Metodologia del Marco Légico como herramienta para estructurar, organizar y

~~ evaluar la accion publica municipal, permitiendo establecer una relacion clara entre
los objetivos, estrategias y lineas de accion con los resultados esperados.

Esta metodologia permite estructurar de manera ordenada los objetivos del Plan,
estableciendo una relacion clara entre los resultados esperados y las acciones
necesarias para alcanzarlos, a través de los siguientes niveles:

Fin, que expresa el impacto de largo plazo

Propésito, que refleja el resultado directo en la poblacion
Componentes, que corresponden a los bienes y servicios generados
Actividades, que representan las acciones especificas

Su aplicacion garantiza la coherencia entre la planeacion estratégica y la ejecuciéon
de los programas municipales.

La implementacién del Plan Municipal de Desarrollo se sustenta en un sistema de
indicadores que permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos
{ establecidos.

Los indicadores han sido disefiados para evaluar:

« Eficiencia
« Eficacia
o Calidad
e Impacto

Estos indicadores se encuentran alineados al Sistema de Evaluacién del
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Asimismo, cuentan con:

Método de calculo definido
Unidad de medida

Linea base

Meta programada

Medio de verificacion

- 8.3 Incorporacién de Matrices de Indicadores Estratégicos

~ B, Con el propdsito de fortalecer el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de

—=\ 4GP Desarrollo, se incorporan las Matrices de Indicadores Estratégicos como

instrumento fundamental para medir el cumplimiento de los objetivos establecidos
en cada uno de los ejes de desarrollo.

Estas matrices se estructuran conforme a la Metodologia del Marco Ldgico,
integrando indicadores estratégicos y de gestion que permiten evaluar el
desempenio institucional y el impacto de las politicas publicas.

Su incorporacion garantiza la alineacion entre la planeacién, la programacion
presupuestaria y la evaluacion del desempefio, fortaleciendo la gestion publica
orientada a resultados.

De conformidad con la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
los programas presupuestarios constituyen la base para organizar la asignacion de
recursos publicos.

En este sentido, las Matrices de Indicadores para Resultados se vinculan
directamente con los Programas Presupuestarios (PP) y las Actividades
Institucionales (Al), permitiendo:

¢ Relacionar objetivos con recursos publicos
o Medir el desemperfio del gasto
e Evaluar el cumplimiento de metas

Esta alineacion fortalece la implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados
en el ambito municipal.
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8.5 Vinculacién entre lineas de accion y Matrices de Indicadores para
Resultados

Las Matrices de Indicadores para Resultados se encuentran directamente

En este sentido, las actividades consideradas en cada matriz corresponden a la
, agrupacion de las lineas de accion definidas en los ejes estratégicos, lo que permite

permitiendo que cada intervencion planteada en el Plan sea susceptible de
medicion, seguimiento y evaluacion.

8.6 Vinculacién de las MIR con Presupuesto basado en Resultados (PbR),
~ Agenda 2030 y Sistema de Evaluacion

Las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) constituyen el instrumento
central para la medicion del desempeno dentro del Plan Municipal de Desarrollo, al
permitir la vinculacion entre la planeacion estratégica, la asignacion de recursos y
la evaluacioén de resultados.

basado en Resultados (PbR), al establecer indicadores que permiten medir el
cumplimiento de objetivos y metas en funcion del ejercicio del gasto publico.

;/ %‘/\ Asimismo, las matrices guardan correspondencia con los Objetivos de Desarrollo

3 Sostenible de la Agenda 2030, asegurando que las acciones implementadas
contribuyan al cumplimiento de compromisos en materia de desarrollo social,
econdmico y ambiental.

XL De igual forma, las MIR se integran al Sistema de Evaluacién del Desempefio,
= permitiendo el seguimiento continuo de los indicadores, la medicion de resultados y
la generacion de informacién para la toma de decisiones.

Esta vinculacion garantiza la coherencia entre la planeacién, la programacion, la
ejecucion y la evaluacion de las politicas publicas municipales, fortaleciendo la
transparencia y la rendicién de cuentas.
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Las MIR constituyen la base técnica para la integracion del Presupuesto basado
en Resultados, ya que permiten traducir los objetivos estratégicos en programas
presupuestarios con metas verificables.

e Cada Fin y Propdsito se vincula con los programas presupuestarios
municipales.

¢ Los Componentes corresponden a bienes y servicios publicos que
reciben asignacion presupuestal directa.

e Las Actividades representan las acciones operativas que se financian
con recursos municipales, estatales y federales.

Criterios de vinculacion PbR:

e Asignacion de recursos en funcion de prioridades del diagnostico.

e Correspondencia directa entre gasto publico y cumplimiento de metas.

e Seguimiento trimestral del ejercicio presupuestal vinculado a
indicadores.

¢ Identificacién de unidades responsables del gasto.

Tabla de vinculacion MIR/PbR

Eje de Desarrollo Programa Indicador MIR Asociado Resultado Esperado

Presupuestario

Bienestar Social y Servicios Basicos para Cobertura de agua Inversion Disminucion  del rezago en
Desarrollo Humano el Bienestar potable servicios basicos y mejora de
la calidad de vida.

Bienestar Social y Infraestructura Social = Cobertura de drenaje Inversion Incremento de la cobertura de
Desarrollo Humano = Comunitaria infraestructura  basica en
localidades del municipio.

Bienestar Social y Educacion para la Tasa de analfabetismo Corriente Reduccién del rezago
Desarrollo Humano  Inclusion Social educativo y fortalecimiento del
capital humano.

Bienestar Social y @ Salud para el | Cobertura de atencién = Corriente Mayor acceso de la poblacion a
Desarrollo Humano | Bienestar médica servicios de salud.

Desarrollo Impulso al Desarrollo PEA ocupada Inversion Fortalecimiento de la actividad
Econémico Productivo econémica local y
Sustentable conservacioén del empleo.
Medio Ambiente y = Conservacién y Acciones ambientales @ Inversion Proteccion de los recursos
Sustentabilidad Proteccion Ambiental realizadas naturales y fortalecimiento de

la sustentabilidad ambiental.
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AN
Corriente

Gestién Publica parael = Porcentaje de poblacion Coordinacion institucional
Desarrollo con al menos una orientada a la reduccion de
carencia social carencias sociales.
(Proposito)
Bienestar Social y @ Porcentaje de poblacion | Inversion y = Reduccion de la pobreza
Desarrollo Humano = en situacion de pobreza = Corriente multidimensional y

(Programa Integral)

Indicador Estratégico

Porcentaje de poblacion en situacion de

pobreza

Porcentaje de poblaciéon con al menos una

carencia social

Cobertura de agua potable
Cobertura de drenaje

Tasa de analfabetismo
Cobertura de atencién médica

PEA ocupada

Acciones ambientales realizadas

Objetivo Municipal

Reducir las carencias sociales y
elevar la calidad de vida de la
poblacién mediante servicios
basicos, salud, educacién e
infraestructura.

Ampliar la cobertura de agua
potable y saneamiento.

Reducir el rezago educativo.

(Fin)

mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

Resultado de Desarrollo Esperado ‘

Reduccion de la pobreza multidimensional en el
municipio.

Disminucién de las carencias sociales de la
poblacion.

Mayor acceso a servicios basicos.
Mejor infraestructura social.

Mayor nivel educativo de la poblacion.
Incremento en el acceso a la salud.
Desarrollo econémico local fortalecido.

Conservacion ambiental y desarrollo sustentable.

PND 2025- PVD 2025-2030

2030

ODS (Clave y Nombre) |

Bienestar para Bienestar social ODS 1. Finde la
todas y todos. incluyente. Pobreza

Desarrollo Infraestructura ODS 6. Agua Limpia y
territorial basica para el Saneamiento
equilibrado. bienestar.

Educacién Cobertura ODS 4. Educacion de
inclusiva y de educativa con Calidad

calidad. equidad.
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Bienestar Social | Mejorar el acceso a los servicios Cobertura “Salud para el ODS 3. Salud y

y Desarrollo de salud. universal de bienestar. Bienestar

Humano salud.

Bienestar Social | Impulsar el empleo y la actividad = Crecimiento Desarrollo ODS 8. Trabajo

y Desarrollo economica local. econémico econoémico Decente y Crecimiento

Humano incluyente. regional. Econdémico

Bienestar Social | Proteger el medio ambiente y los = Desarrollo Sustentabilidad ODS 13. Accion por el

y Desarrollo recursos naturales. sostenible. ambiental. Clima y ODS 15. Vida

Humano de Ecosistemas
Terrestres

Correspondencia entre indicadores MIR y metas ODS.
Enfoque en reduccion de brechas sociales.
Integracion de sostenibilidad en politicas publicas.
Seguimiento mediante indicadores compatibles.

8.6.3 Articulacién con el Sistema de Evaluacion del Desempeino Municipal

Las MIR se integran como el eje central del Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED), permitiendo medir de manera sistematica el cumplimiento de
\K objetivos y metas del PMD.

De acuerdo con el mecanismo de evaluacion que se integré, esta articulacion
\ opera bajo los siguientes elementos:

R

a) Seguimiento de indicadores

e Medicion periddica (trimestral, semestral y anual).
“% o Comparacion con metas programadas.
\ « lIdentificacién de desviaciones.
b) Evaluacion del desempefio
« Evaluaciones internas por area responsable.
o Evaluaciones externas cuando sea aplicable.
o Anadlisis de resultados por eje estratégico.
c¢) Retroalimentacion para la toma de decisiones
o Ajustes programaticos y presupuestales.

o Reorientacion de politicas publicas.
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« Cada indicador de la MIR tiene una unidad responsable directa.
o Coordinacién general a cargo de la instancia de planeacion municipal.

e Vinculacion con Tesoreria para seguimiento PbR.

~ 8.6.4 Integracion operativa (Diagnéstico — MIR — PbR — Evaluacion)

, El modelo implementado en el Plan Municipal de Desarrollo asegura una alineacion
completa:

Diagnostico — ldentificacion de problematicas

ﬂ ( MIR — Definicién de objetivos, indicadores y metas
PbR — Asignacion de recursos
SED — Evaluacién y mejora continua

% Este esquema permite garantizar que la accién gubernamental:
e Responda a necesidades reales de la poblacion.

e Cuente con sustento técnico y metodologico.
Sea medible y evaluable.
Genere resultados verificables.

La vinculaciéon entre las Matrices de Indicadores para Resultados, el Presupuesto
basado en Resultados, la Agenda 2030 y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefo
consolida un modelo de gestién publica orientado a resultados, que fortalece la
eficiencia del gasto, la transparencia y el impacto de las politicas publicas en el
{ desarrollo municipal.

8.7 Homologacién entre lineas de accion y MIR

= <X

Z \\\ Con el propdsito de garantizar la congruencia entre la planeacioén estratégica y los
mecanismos de evaluacion del desempefio, se establece la siguiente homologacion

entre las lineas de accion definidas en los ejes estratégicos del Plan Municipal de

Desarrollo y las actividades consideradas en las Matrices de Indicadores para

Resultados.

Esta homologacion permite asegurar la trazabilidad de las acciones
gubernamentales, vinculando directamente las intervenciones planteadas con los
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Tablas de homologacion por eje

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Estrategia

Lineas de Accién Vinculadas

Componente MIR

Indicador

Incrementar la cobertura

de atencion social a la
poblacién en situacion de
vulnerabilidad.

Incrementar la cobertura
de atencion social a la
poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Incrementar la cobertura
de atencion social a la
poblacién en situacion de
vulnerabilidad.

Incrementar la cobertura
de atencion social a la
poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Atencion
a poblacion
vulnerable

integral

Coordinacién
DIF-Salud—
Educacion

Prevencion social
como eje de
politica publica

Cobertura
territorial de
programas
sociales

Programas alimentarios,
atencion a adultos mayores,
apoyos a personas con
discapacidad, atencion
psicolégica comunitaria.
Campafias de salud
preventiva, talleres formativos,
proteccion integral de nifas,
nifios y adolescentes.
Prevencion de  violencia
familiar, atencion a mujeres en
situacion de violencia,
inclusion social.

Expansién de servicios DIF y
actividades deportivas
comunitarias.

Programas de
atencion integral
implementados.

Servicios integrales
de bienestar social
coordinados.

Programas
preventivos
implementados.

Cobertura territorial
de programas
sociales.

Cobertura de

atencion
integral (%)

Cobertura de
atencion
integral (%)

Cobertura de
atencion
integral (%)

Cobertura de
atencion
integral (%)

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que Transforma

Objetivo

Incrementar la
infraestructura social y la
cobertura de servicios
basicos en la vivienda.

Incrementar la
infraestructura social y la
cobertura de servicios
basicos en la vivienda.

Incrementar la
infraestructura social y la
cobertura de servicios
basicos en la vivienda.

Incrementar la
infraestructura social y la
cobertura de servicios
basicos en la vivienda.

Estrategia

Priorizacion de
obra con base en
rezago

Uso eficiente de
FAISMUN

Planeacion
técnica de obras

Supervision y
control de
calidad

Lineas de Accién
Vinculadas

Pavimentacion y
rehabilitacién de
caminos rurales.

Drenaje sanitario,
agua potable,
electrificacion.

Urbanizacion y
rehabilitacion
hidraulica.

Supervisién técnica y
administrativa de
obras.

Componente MIR

Obras de
conectividad
ejecutadas.

Obras de
infraestructura
basica ejecutadas.

Obras de
urbanizacion
ejecutadas.

Supervisién de obra
publica realizada.

Indicador

Cumplimiento de
obras de
infraestructura (%)

Cumplimiento de
obras de
infraestructura (%)

Cumplimiento de
obras de
infraestructura (%)

Cumplimiento de
obras de
infraestructura (%)
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Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

Objetivo

Incrementar la productividad
econoémica municipal
mediante el fortalecimiento
de actividades productivas.

Incrementar la productividad
econoémica municipal
mediante el fortalecimiento
de actividades productivas.

Incrementar la productividad
econoémica municipal
mediante el fortalecimiento
de actividades productivas.

Incrementar la productividad
econoémica municipal
mediante el fortalecimiento
de actividades productivas.

Estrategia

Impulso a la
economia local

Fortalecimiento
del campo

Promocion
turistica

Formalizacion
del comercio

Lineas de Accién
Vinculadas

Ferias comerciales,
promocion de productos
locales, apoyo a
emprendedores.

Capacitacion agricola,
cadenas productivas,
proyectos rurales.

Rutas turisticas y
promocion turistica.

Regularizacion comercial
y vinculacion
institucional.

Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

Objetivo

Estrategia

Componente MIR

Acciones de
fortalecimiento
econémico
implementadas.

Productores
beneficiados.

Acciones de
promocion turistica
realizadas.

Comercios
formalizados.

Componente MIR

Indicador

Cobertura de
apoyos
productivos
(%)

Cobertura de
apoyos
productivos
(%)

Cobertura de
apoyos
productivos
(%)

Cobertura de
apoyos
productivos
(%)

Indicador

Incrementar las acciones
de desarrollo rural
sostenible mediante el
uso responsable de los
recursos naturales.

Incrementar las acciones
de desarrollo rural
sostenible mediante el
uso responsable de los
recursos naturales.

Incrementar las acciones
de desarrollo rural
sostenible mediante el
uso responsable de los
recursos naturales.

Incrementar las acciones
de desarrollo rural
sostenible mediante el
uso responsable de los
recursos naturales.

Incrementar las acciones
de desarrollo rural
sostenible mediante el
uso responsable de los
recursos naturales.

Incrementar las acciones
de desarrollo rural
sostenible mediante el
uso responsable de los
recursos naturales.

Produccion
agropecuaria
sustentable

Acciones de
conservacion

ambiental

Educacién ambiental

Reforestacion de

areas prioritarias

Manejo adecuado de
residuos solidos

Actualizacion de
programas
preventivos y
atencion de
emergencias

Lineas de Accion
Vinculadas
Agricultura
sustentable, huertos
comunitarios,
conservacion de
suelos.

Vigilancia ambiental,
proteccion de
ecosistemas, uso
responsable del agua.
Educacién ambiental
en escuelas y

comunidades.

Reforestacion de

zonas degradadas.

Composta comunitaria
y fortalecimiento del
manejo integral de
residuos.

Prevencion de riesgos
ambientales y atencion
de emergencias.

de

Cumplimiento de

Programas
produccion
sustentable
implementados.
Acciones de
conservacion
ambiental
ejecutadas.

Programas de
educacion ambiental
implementados.

Jornadas
reforestacion
ejecutadas.

de

Acciones de manejo
integral de residuos
implementadas.

Acciones preventivas
y de proteccion civil
realizadas.

acciones
ambientales (%)

Cumplimiento de
acciones
ambientales (%)

Cumplimiento de
acciones
ambientales (%)

Cumplimiento de
acciones
ambientales (%)

Cumplimiento de
acciones
ambientales (%)

Cumplimiento de
acciones
ambientales (%)
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. Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

Fortalecer la seguridad
publica, la gobernanza
democratica, la proteccion
civil y la coordinacion
institucional.

Fortalecer la seguridad
publica, la gobernanza
democratica, la proteccion
civil y la coordinacion
institucional.

Fortalecer la seguridad
publica, la gobernanza
democratica, la proteccion
civil y la coordinacion
institucional.

Fortalecer la seguridad
publica, la gobernanza
democratica, la proteccion
civil y la coordinacion
institucional.

Estrategia

Prevencion del

delito

Fortalecimiento
institucional

Participacion
ciudadana

Coordinacién
interinstitucional

Linea de Accion
Programas
preventivos dirigidos
a jovenes en riesgo.

Equipamiento policial,
capacitacion policial y
actualizaciéon
normativa.

Comités comunitarios
de seguridad y
mediacion
comunitaria.
Coordinacién

operativa y protocolos
de emergencia.

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Objetivo

Estrategia

Componente MIR
Programas de
prevencion del delito
implementados.

Capacidades
institucionales
fortalecidas.

Mecanismos de
participacion
ciudadana
implementados.

Acciones de
coordinaciéon
institucional
realizadas.

Componente MIR

Indicador
Cobertura de
poblacién atendida
en programas
preventivos (%)

Cobertura de
poblacién atendida
en programas
preventivos (%)

Cobertura de
poblacion atendida
en programas
preventivos (%)

Cobertura de
poblacion atendida
en programas
preventivos (%)

Indicador

Incrementar la eficiencia

administrativa mediante el
fortalecimiento  de la
gestion publica y la
transparencia.

Incrementar la eficiencia
administrativa mediante el
fortalecimiento  de la
gestion publica y la
transparencia.

Incrementar la eficiencia
administrativa mediante el
fortalecimiento  de la
gestion publica y la
transparencia.

Incrementar la eficiencia
administrativa mediante el
fortalecimiento  de la
gestion publica y la
transparencia.

Modernizacion
administrativa

Transparencia

Profesionalizacion
del personal

Gobierno cercano

Lineas de Accion
Vinculadas
Capacitacion
administrativa, mejora
regulatoria y
digitalizacion de
servicios.
Transparencia
presupuestal \

auditorias internas.

Capacitacion
permanente de
servidores publicos.

Atencién ciudadana,
evaluacion del
desempefio y
planeacién

estratégica.

Procesos
administrativos
optimizados.

Mecanismos de
transparencia
fortalecidos.

Personal
capacitado.

Sistemas de
atencion y
evaluacion
implementados.

Cumplimiento  de
procesos
administrativos (%)

Cumplimiento  de
procesos
administrativos (%)

Cumplimiento  de
procesos
administrativos (%)

Cumplimiento  de
procesos
administrativos (%)

La presente homologacion permite establecer una relacion directa entre las lineas
de accion del Plan Municipal de Desarrollo y las actividades contenidas en las
Matrices de Indicadores para Resultados, asegurando la coherencia entre la
planeacién, la programacién y la evaluacion del desempefio.

De esta manera, se garantiza que cada accion implementada por la administracion
municipal sea medible, evaluable y orientada al cumplimiento de resultados, en
apego a los principios del Presupuesto basado en Resultados.
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En congruencia con la Metodologia de Marco Logico y el enfoque del Presupuesto
basado en Resultados (PbR), se presentan las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) correspondientes a cada uno de los ejes estratégicos del Plan
Municipal de Desarrollo.

Estas matrices permiten establecer la relacién logica entre los objetivos, los
indicadores de desempeno, los medios de verificacion y los supuestos, facilitando
el seguimiento y la evaluacién de las acciones gubernamentales.

En este apartado se presentan las Matrices de Indicadores para Resultados
) correspondientes a cada uno de los ejes estratégicos del Plan Municipal de
Desarrollo, las cuales permiten medir el cumplimiento de los objetivos, estrategias
y lineas de accién.

Resumen Narrativo Indicador Definicion Método i Supuestos

Fin Contribuir a mejorar % poblacién Mide el acceso (Poblacion atendida/ CONEVAL Continuidad
el bienestar social vulnerable de poblacién poblacién vulnerable registros DIF de programas
mediante el acceso atendida vulnerable a total)*100 sociales
a apoyos Yy servicios programas
sociales sociales

Propésito La poblacién Cobertura de Mide cobertura (Beneficiarios / Padrones DIF Participacion
vulnerable atencion de programas poblacion ciudadana
incrementa su integral sociales objetivo)*100
acceso a atencion
integral

Componente =~ Programas de Cobertura de Programas (Programas Informes DIF Recursos
atencion integral atencion ejecutados vs ejecutados / suficientes
implementados integral programados programados)*100

Actividad Entrega de apoyosy = Cumplimiento Acciones (Acciones realizadas Reportes Operacion
servicios sociales de acciones realizadas / programadas)*100 administrativos continua

sociales
Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que Transforma

Nivel Resumen Narrativo Indicador Definicion Método Medio Supuestos

Fin Contribuir a reducir el Indice de Mide carencias Indice CONEVAL CONEVAL Financiamiento
rezago social rezago social en vivienda y sostenido
mediante servicios
infraestructura basica

Propésito La poblaciéon mejora Cobertura de Viviendas con (Viviendas con INEGI Ejecucion de
acceso a servicios servicios servicios / total)*100 obras
infraestructura basica basicos

Componente = Obras de Cumplimiento Obras (Obras realizadas / Reportes Condiciones
infraestructura de obras (%) realizadas vs programadas)*100 obra climaticas
ejecutadas programadas

Actividad Ejecucion de obras Avance fisico Avance de obra (Avance / total)*100 Bitacoras Contratacion
publicas de obra oportuna
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Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

Contribuir al Crecimiento Variacién de % crecimiento INEGI Estabilidad
desarrollo econdémico local actividad econdmica
econdémico municipal econdémica

Propésito Sectores productivos = Cobertura de Beneficiarios (Beneficiarios / Registros = Participacion
fortalecidos apoyos atendidos objetivo)*100 productiva

productivos

Componente  Acciones de Cobertura de Acciones (Acciones / Informes Demanda
fortalecimiento apoyos ejecutadas programadas)*100 productiva
econdémico

Actividad Capacitacion y Cumplimiento de Acciones (Acciones realizadas / Reportes | Interés
apoyo productivo acciones realizadas programadas)*100 beneficiarios

Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

Resumen Narrativo  Indicador Definicion Método Supuestos
Fin Contribuir a la indice ambiental = Estado de indice SEMARNAT Participacion
sustentabilidad recursos social
ambiental naturales
Propésito Manejo sustentable Cumplimiento Acciones (Acciones / Reportes Cultura
de recursos ambiental realizadas programadas)*100 ambiental
Componente = Acciones Cumplimiento Programas (Programas / Informes Recursos
ambientales ambiental ejecutados programados)*100 disponibles
ejecutadas
Actividad Reforestacién y Cumplimiento Actividades (Actividades / Evidencia Clima
manejo ambiental de acciones realizadas programadas)*100 fotografica favorable

Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

Resumen Narrativo Indicador Definicion Método Supuestos

Fin Contribuir a la Tasa delictiva Incidencia Delitos / poblacién SESNSP = Coordinacion
seguridad y delictiva estatal
gobernanza

Propésito Mejora percepcion de Cobertura Poblacion (Poblacion atendida / Registros | Participacion
seguridad preventiva atendida total)*100 ciudadana

Componente = Programas de Cobertura Programas (Programas / Informes Recursos
prevencion preventiva ejecutados programados)*100 humanos
implementados

Actividad Acciones preventivas Cumplimiento Acciones (Acciones / Reportes | Interés social

realizadas programadas)*100
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Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Y Nivel Resumen Narrativo  Indicador Definicion Método Medio Supuestos

Fin Contribuir a la | Indice Desempefio indice Evaluaciones = Voluntad
eficiencia institucional institucional politica
gubernamental

Propésito Mejora  eficiencia | Cumplimiento Procesos (Procesos / | Informes Capacitacion
administrativa administrativo cumplidos programados)*100

Componente = Procesos Cumplimiento Procesos (Procesos / = Reportes Digitalizacion
optimizados procesos ejecutados programados)*100

Actividad Atencién ciudadana = Cumplimiento Acciones (Acciones / | Registros Demanda
y gestion realizadas programadas)*100 ciudadana

cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, fortaleciendo la toma
> de decisiones y asegurando una gestion publica orientada a resultados.

ﬂ ( 8.9 Consideraciones finales del sistema de indicadores

Las Matrices de Indicadores para Resultados permiten medir de manera objetiva el
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, fortaleciendo la toma
de decisiones y asegurando una gestion publica orientada a resultados.

El uso de indicadores estratégicos y de gestién facilita el seguimiento continuo de

las acciones gubernamentales, contribuyendo a la mejora del desempefio
institucional y a la transparencia en el ejercicio de los recursos publicos.

Integracion de fichas técnicas de indicadores

Cada indicador definido en el presente Plan Municipal de Desarrollo se encuentra

¢ respaldado por una ficha técnica, misma que se integra en el apartado de anexos

YdeI documento, garantizando su claridad metodolégica, viabilidad de medicion y
seguimiento.

Asimismo, dichos indicadores seran incorporados en un Catalogo General de
Indicadores de Desempeno Municipal (CGIDEM), instrumento que permitira su

— < actualizaciéon, monitoreo y consulta permanente, fortaleciendo el Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal.
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9 1 Objetivo del sistema de evaluacion

Z El Sistema de Evaluacion del Desempefio tiene como objetivo medir el cumplimiento
= de los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidos en el Plan Municipal de
q \ Desarrollo, mediante el uso de indicadores que permitan valorar la eficiencia,
eficacia, calidad e impacto de las politicas publicas municipales.

~ Este sistema permite generar informacion oportuna para la toma de decisiones,
mejorar la gestion publica y fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

S El seguimiento de los indicadores se realizara a través del Catalogo General de
Indicadores de Desempeino Municipal (CGIDEM), el cual integra las fichas técnicas
ﬂ [ correspondientes.

9.2 Enfoque metodolégico

~ El sistema de evaluacion se fundamenta en la Metodologia de Marco Logico y en el
enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR), permitiendo vincular la
planeacion estratégica con la programacion presupuestaria y la medicion del
desemperio.

Se articula a través de:

» Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

e Indicadores estratégicos y de gestion

e Seguimiento de metas

« Evaluacién periodica de resultados

\ Este enfoque garantiza la coherencia entre los objetivos del Plan, la asignacién de
{ recursos y los resultados obtenidos.

Para cada indicador se dara seguimiento a:

Linea base

Meta programada

Avance alcanzado

Variacién respecto a la meta
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e \\' El seguimiento permitira identﬁ‘ica-r a\gnces, regos y areas de oportunidad,
\ facilitando la toma de decisiones correctivas.

La evaluacion del desempefio se realizara con base en los indicadores
estratégicos definidos en el Capitulo 8, los cuales permiten medir de manera

s objetiva el cumplimiento de los objetivos del Plan.
= S5

N

Tabla de indicadores para la evaluacién

Cobertura de atencion a poblacion vulnerable 45%  65% Anual DIF Municipal
Cobertura de servicios basicos 62%  88% Anual Obras Publicas
Actividad econémica local 60%  75% Anual Desarrollo Econémico
Manejo de residuos 40% = 60% Trimestral Servicios Municipales
Incidencia delictiva 12 8 Trimestral Seguridad Publica

Cumplimiento institucional 70%  90%  Trimestral Contraloria Municipal

9.4 Semaforizacion del desempeio

Con el propdsito de facilitar la interpretacién de los resultados, se implementa un
sistema de semaforizacion del desempefio de los indicadores.

Criterios de semaforizacion

Verde 90% — 100% Cumplimiento adecuado
Amarillo 70% — 89% Avance moderado

Rojo 0% — 69% Rezago significativo

Este mecanismo permite identificar de manera clara el nivel de cumplimiento de los
objetivos y facilita la toma de decisiones.

9.5 Periodicidad de la evaluacion

a evaluacioén del desemperio se llevara a cabo conforme a la siguiente
eriodicidad:

e Seguimiento de indicadores: trimestral

« Evaluacién de resultados: anual
o Evaluacién integral del Plan: al cierre de la Administracion
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9.6 Responsables del seguimiento y evaluacion

N&F H. Ayuntamiento

Las dependencias municipales seran responsables del seguimiento de los
indicadores y del cumplimiento de metas conforme a sus atribuciones.

Responsables principales:

e Presidencia Municipal

e Tesoreria

« Direccion de Planeacion

« Organo Interno de Control

e Direcciones operativas por eje

La coordinacion general del sistema de evaluacion estara a cargo del area de
planeacién, en conjunto con el Organo Interno de Control.

9.7 Mecanismos de control y mejora continua

El sistema de evaluacion contempla mecanismos de control que permiten corregir
— desviaciones y mejorar el desempefio institucional.

Estos mecanismos incluyen:

e Analisis de resultados

« |dentificacion de desviaciones

e Implementacion de acciones correctivas
e Ajustes a programas y metas

La mejora continua permite fortalecer la eficacia de las politicas publicas
municipales.

9.8 Transparencia y rendicion de cuentas

Los resultados del sistema de evaluacion seran difundidos a través de los
mecanismos institucionales de transparencia, garantizando el acceso a la
informacion publica.

e Publicaciéon de informes
e Acceso a indicadores
o Difusion de resultados

Esto fortalece la confianza ciudadana y la legitimidad de la gestion publica.
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9.9 Evaluacion integral del Plan
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La evaluacion integral del Plan Municipal de Desarrollo permitira valorar el
i cumplimiento global de los objetivos planteados, considerando los resultados de los

r

A <) indicadores estratégicos y de gestion.

A

\7\ e . y . . . .
Y Esta evaluacion se realizara de manera anual y al cierre de la administracion

: municipal, con el fin de medir el impacto de las politicas publicas implementadas.

-9.10 Cuadros de alineacion de indicadores estratégicos

Con la finalidad de medir el avance y cumplimiento de los objetivos, estrategias y

) lineas de accion establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029, se

establece un sistema de indicadores estratégicos que permitira dar seguimiento al

\ desempefo de la administracion municipal y evaluar los resultados obtenidos
[ durante el periodo de gobierno.

Los indicadores han sido disefiados bajo criterios de claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad, adecuacién y aporte marginal, garantizando su utilidad para la
toma de decisiones, la rendicién de cuentas y la mejora continua de la gestion
publica municipal.

9.11 Metodologia para la Construccion de Indicadores

Los indicadores estratégicos del PMD fueron elaborados conforme a la Metodologia
del Marco Légico y a los Lineamientos Generales para la Evaluacion del

Nombre del indicador.
Definicion.

Método de calculo.

Unidad de medida.
Frecuencia de medicion.
Linea base.

Meta cuatrienal.

Medio de verificacion.
Responsable de seguimiento.

9.12 Criterios CREMAA

% ';g% Los indicadores fueron construidos considerando los criterios:
- &,
« Claridad.

« Relevancia.
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e« Economia.

« Monitoreabilidad.
e Adecuacion.

e Aporte Marginal.

Estos criterios garantizan que los indicadores sean técnicamente sdlidos y utiles
para evaluar los resultados de la gestién municipal.

Indicadores de Desempeno

EJE 1. TOTUTLA CON BIENESTAR Y DESARROLLO PARA TODOS

Clave Indicador Nivel MIR
PMD-IE001 indice de bienestar social Fin

< PMD-IEO02 @ Cobertura de atencion social (%) Propdsito
PMD-IA001 Cobertura de atencion integral (%) Componente

PMD-IA002 Cumplimiento de acciones sociales realizadas (%) Actividad

~ EJE 2. TOTUTLA CON INFRAESTRUCTURA SOCIAL QUE TRANSFORMA

Indicador Nivel MIR
PMD-IE003 indice de cobertura de infraestructura social Fin
PMD-IE004 Cobertura de servicios basicos en viviendas (%) Propdsito
PMD-IA003 Cumplimiento de obras de infraestructura social (%) Componente
PMD-1A004 Avance fisico de obras de infraestructura (%) Actividad

EJE 3. TOTUTLA PRODUCTIVO Y CON DESARROLLO

Clave Indicador Nivel MIR
PMD-IE005 indice de actividad econédmica municipal Fin
PMD-IE006 Actividad econdmica local (%) Propésito
PMD-IA005 Productores apoyados Componente
PMD-IA006 Comercios apoyados Actividad

EJE 4. TOTUTLA FUERTE Y SUSTENTABLE

Clave Indicador Nivel MIR
PMD- indice de sostenibilidad ambiental Fin

IE0Q7

PMD- Cobertura de acciones ambientales (%) Propdsito
IE008

PMD- Cobertura de acciones de conservacion ambiental realizadas Componente
IA012 (%)

PMD- Cumplimiento de acciones de reforestacion en areas Actividad
IA013 prioritarias (%)
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%Q‘ EJE 5. TOTUTLA SEGURO Y CON GOBERNANZ/

¥ Clave Indicador Nivel MIR |
PMD-IE009 Tasa de incidencia delictiva por cada 1,000 habitantes Fin
PMD-IE010 | Percepcion de seguridad en la poblacién (%) Propésito
PMD-IA015 Cobertura de poblacién atendida en programas preventivos (%) Componente
PMD-1A016 = Cumplimiento del programa de capacitaciones en prevencion (%) = Actividad

=
7\

EJE 6. TOTUTLA HONESTO, CERCANO Y EFICIENTE

,\:0 Clave ndicador Nivel MIR
—\ &% PMD-IEO011 Indice de eficiencia administrativa Fin
% PMD-IE012 Cumplimiento de obligaciones de transparencia (%) Propésito
\ PMD-1A017 Tramites atendidos Componente
{ PMD-1A018 Solicitudes ciudadanas atendidas Actividad

— Las fichas técnicas de cada indicador estratégico se presentan en el Anexo Técnico
correspondiente y forman parte integral del presente Plan Municipal de Desarrollo.
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Matriz de Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo

N

\\u

Datos del Programa Presupuestario

Programa Presupuestario

Gastode Qobllerno de Totutla

Eje Rector

d(l‘a,?‘lp\igsto, Cercano y Eficiente

Unidad Responsable

S&cretaria dalfiyuntamiento, Direccién Legal, Transparencia

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible AGENDA 2030

Objetivo

N X
=T

16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Alineacidn con los Ejes del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025 - 2030

]\

EJE 4. VERACRUZ CON GOBERNANZA Y SEGURIDAD

Objetivos, indicador y Metas de la MIR

Nivel: Fin

Resumen Narrativo

Mbr

Indlcador

Método de célculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacidn

Supuestos

Contribuir a erradicar la
corrupcion al ejercer de
manera eficiente los
recursos asignados y
fortalecer la gestion
municipal

Reduccion de indices de
corrupcion

Gestion Eficacia Anual

Resultados de Transparencia
y rendicion de cuentas

Que no existan
contingencias nacionales ni
globales

Nivel: Propdsito

Resumen Narrativo

NOptbre Ael Indicador

Método de célculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacion

Supuestos

Fortalecer la transparencia y
la rendicién de cuentas en Tay
administraciéon municipal.

Dependéngias municipales
que’cumplen con
bligaciones de

Indicadores de
transparencia

Estratégico — Eficacia — Anual

Informes de la Unidad de
Transparencia

Las dependencias
municipales proporcionan
informacién oportuna

S cia
Nivel: Componente
Resumen Narrativo [ %M Indicador Método de cdlculo Tipo - Dimensidn - Frecuencia Medio de Verificacion Supuestos

Mecanismos de control,
seguimiento y evaluacidn del
uso de recursos publicos
implementados.

o demecanismos

de COV“ implementados

(Mecanismos
implementados /
Mecanismos programados)
x100

Gestion —Eficacia —
Semestral

Informes de la Contraloria
Municipal

Existencia de recursos
técnicos y administrativos

Nivel: Actividad

Resumen Narrativo

Método de célculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacion

Supuestos

Realizar por lo menos una <}
auditoria a cada Direccién
del Ayuntamiento
responsable del ejercicio

M&Jp\knlz{(u del Indicador

auditorias

(Numero de Auditorias
Efectuadas/Numero de
auditorias

Gestidn Eficacia Semestral

Informes de auditoria

Disponibilidad de personal
técnico

recursos en la = programadas)*100.
e .z \
Administracion
Implementar mecanismos(ff B
recepcion y atencion de %rce %e denuncias (Denuncias atendidas / Gestion — Eficacia — . K . S
<1 Registro de denuncias Participacion ciudadana

denuncias ciudadanas pof
actos de corrupcion.

=\

Denuncias recibidas) x100

Semestral

Difundir acciones de P
&)
transparencia y rendicio

cuentas.

orcentaJ \’ cciones de
on realjzadas

(Acciones realizadas /
Acciones programadas) x100

Gestion — Eficacia —
Semestral

Informes institucionales

Disponibilidad de canales de
comunicacién
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Matriz de Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo

iR \2

Datos del Programa Presupuestario

Programa Presupuestario

'agxfhxé@\épbl e\'no de Totutla

Eje Rector

X&Eufka‘u’rp@ctlvo y con Desarrollo / Totutla Fuerte y Sustentable

Unidad Responsable

D\?\é’q&pﬂe‘s&,{:omercio, Agricultura, Ganaderia, Turismo

Alineacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible AGENDA 2030

Objetivo

ANG L
A%

8 Trabajo decente y crecimiento econémico /1 Fin de la pobreza

Alineacién con los Ejes del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025 - 2030

___\ S

EJE 2. VERACRUZ CON ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

Objetivos, indicador y Metas de la MIR

Nivel: Fin

VA A

Resumen Narrativo

Método de cdlculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacién

Supuestos

Contribuir al desarrollo

. . =
econdmico sustentable, porsy |

medio del empleo digno, el <
comercio, la ganaderia, la _|
agricultura y el turismo.

ng Indicador

nidades
el municipio

[(UE afio actual — UE base) /

UE base)] x100

Gestion Eficacia bianual

INEGI

Estabilidad econémica
regional

Nivel: Propdsito

Resumen Narrativo

Método de célculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacidn

Supuestos

Incrementar las
oportunidades de empleo e
ingreso de la poblacidn
mediante el fortalecimiento
del comercio, la produccién
agropecuaria y el turismo
local.

wﬂ ;{ada en
actividades/productivas

(Poblacién ocupada en
actividades productivas /
poblacién total) x100

Estratégico — Eficacia — Anual

INEGI (ENOE)

Condiciones favorables del
mercado regional

Nivel: Componente

Resumen Narrativo

Método de célculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacidn

Supuestos

Programas de
fortalecimiento productivo
implementados para
emprendedores, productores
y prestadores de servicios
turisticos.

(Programas
realizados/programas
programados) *100

Gestion — Eficacia —Anual

Informe anual Direccion de
Desarrollo Econémico

Participacion del sector
productivo local

Nivel: Actividad

Resumen Narrativo ~]

\&ombf,é/de ndicador

Método de célculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificaciéon

Supuestos

Realizar capacitaciones para
fortalecer habilidades =
empresariales y comerual§
de emprendedores.

—

(Capacitaciones realizadas /
capacitaciones
programadas) x100

Gestion —Eficiencia —
Semestral

Informes de capacitacion

Que se cuente con los
recursos suficientes por
parte del municipio

Impulsar y fomentar
actividades culturales y
artisticas para atracciénd
turismo

c
ca t nas realizadas
PO aje de eventos
%}Q\S}IC lizados

(Eventos realizados / eventos
programados) x100

Gestion —Eficacia —
Semestral

Informe anual

Que se cuente con los
recursos suficientes por
parte del municipio

Gestion de proyectos
agropecuarios sustentables“."

P
que fortalezcan la ganaderia))
agricultura, apicultura, enti
otros.

(Proyectos apoyados /
proyectos presupuestados)
x100

Gestion —Eficacia —
Semestral

Informe anual

Que se cuente con los
recursos suficientes por
parte del municipio
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Matriz de Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo

\“‘13’:1\ \f Datos del Programa Presupuestario

Programa Presupuestario Ga‘é{ﬁ}d}é@e no de Totutla / Infraestructura Urbana
Eje Rector Totﬁiﬁ,é‘eﬁf structura Social que Transforma
Unidad Responsable Dirég&éﬂlﬁg‘o s Pablicas
Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible AGENDA 2030
— \‘% Objetivo

=T

11 Ciudades y Comunidades Sostenibles / 1 Fin de la pobreza

Alineacion con los Ejes del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025 - 2030

EJE 2. VERACRUZ CON ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

(=

Objetivos, indicador y Metas de la MIR

Nivel: Fin

Resumen Narrativo

Método de calculo

Tipo - Dimensidn - Frecuencia

Medio de Verificacion

Supuestos

Contribuir al incremento de
infraestructura urbana, con
mejores obras, mejorando la

Wdicador

estructura

(Viviendas con acceso a
servicios basicos / Total de

Estratégico - Eficacia -

Censo de Poblaciény
Vivienda del Instituto

Disponibilidad de recursos
federales y estatales para

ana basica Semestral Nacional de Estadistica
calidad devida de los viviendas) x100 i y infraestructura
) Geografia
habitantes. / (
Nivel: Propésito
Resumen Narrativo \%mbre del Indicador Método de calculo Tipo - Dimensidn - Frecuencia Medio de Verificacion Supuestos

El municipio cuenta con mas
obras deinfraestructura
urbana que mejoren la

(NUmero de obras concluidas
/ nimero de obras

Estratégico-Eficacia-
Semestral

Informes de la Direccidn de
Obras Publicas

Transferencia oportuna de
recursos federales y

calidad de vida de los programadas) x100 estatales
habitantes
Nivel: Componente
Resumen Narrativo Método de calculo Tipo - Dimensidn - Frecuencia Medio de Verificacion Supuestos

Obras deinfraestructura
urbana realizadas

Promedio porcentual de
Avance fisico de las obras

Gestidn-Eficacia- Semestral

Reporte fisico-financiero
validado por Direccion de
Obras Publicas

Las condiciones climaticas y
sociales permiten la
ejecucion normal delas
obras.

Nivel: Actividad

Resumen Narrativo

re\i\\gl Iﬁ\dicador

Método de calculo

Tipo - Dimension - Frecuencia

Medio de Verificacion

Supuestos

Elaborar y aprobar el
Programa General de
Inversién Anual

% ramaanyal deinversion

rzal

(Programa aprobado /
programa programado) x100

Gestion — Eficiencia — Anual

Programa General de
Inversién Anual

Aprobacidn oportuna por
Cabildo

Ejecucion de los recursos

?ﬁcentaje de\\i\c{ursos
)|

(Recursos ejercidos /
recursos asignados) x100

Gestidn —Eficacia —
Trimestral

Reporte de avance de obra
generado

Se cumplen las obras de
acuerdo con el calendario

ebidgs
TR

104



PRETY H. Ayuntamiento

‘P

jotutla

Un municipio que se transforma contigo

—=2026 - 2029 —

Tabla Resumen de Indicadores

Nombre del Indicador Método de célculo Linea base Meta

Programa anual de (Programa aprobado

inversién aprobado / programa NA 98
programado) x100

Porcentaje de recursos (Recursos e.JerC|dos/

ejercidos recursos asignados) 90 100
x100

Porcentaje de i:ﬁj:g::?nes

capacitaciones o 90 97

realizadas capacitaciones
programadas) x100

Porcentaje de eventos (Eventos realizadoz g

turisticos realizados eventos & %
programados) x100

Porcentaje de (Proyectos apoyados

proyectos productivos |/ proyectos 80 90

apoyados aprobados) x100
(Ndmero de

. Auditorias

Porc_ent,aje de Efectuadas/Numero 90 100

auditorias efectuadas L
de auditorias
programadas) x100.

Porcentaje de (Denuncias atendidas

denuncias atendidas / Denuncias )\ 100
recibidas) x100

Porcentaje de acciones (Acgiones ralizadas /
Acciones 90 98

de difusidn realizadas

programadas) x100

Fuente: Elaboracioén propia

Estos indicadores con parte del Catalogo General de Indicadores de Desempefio

Municipal.
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En el municipio se reconoce la importancia de la planeacion estratégica de largo
plazo como herramienta fundamental para orientar el desarrollo integral de la
poblacion. En este sentido, se establecen prioridades de intervencion que
/ responden a las necesidades identificadas en el diagndstico municipal y que se
~ encuentran alineadas con los ejes estratégicos del presente Plan.

estratégicos de infraestructura, equipamiento y fortalecimiento institucional,
orientados a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Prioridades por eje estratégico y transversal

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Rehabilitacion de espacios del DIF municipal

Construccién y mejoramiento de centros de atencién social
Desarrollo de espacios recreativos comunitarios

Creacidén y rehabilitacion de espacios deportivos comunitarios

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que Transforma

e Rehabilitacién de caminos rurales en localidades prioritarias (Zapotitla,
Navatepec, Mata de Indio)

Pavimentacion del tramo Santuario—Los Pinos—El Retiro

Electrificacion en comunidades (Mata Obscura, Cosolapa)

Ampliacion y rehabilitacion de sistemas de agua potable

Construccién de drenaje sanitario

Desarrollo de obras hidraulicas rurales
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Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

o Desarrollo de infraestructura turistica basica
e Mejoramiento de mercados municipales
o Construccion de espacios productivos rurales

« Implementacion de sistemas de captacion de agua
« Creacion de viveros municipales
e Instalacién de centros de composta

7
Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

e Equipamiento de seguridad publica
« Fortalecimiento de infraestructura de proteccion civil
« Construccion de centros de atencion ciudadana

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

e Desarrollo de infraestructura administrativa
e Implementacion de sistemas digitales para la gestion municipal
o Fortalecimiento de centros de atencidon administrativa

Estas prioridades representan las principales acciones de inversion del municipio,
orientadas a atender las necesidades mas apremiantes de la poblacion, y se
) encuentran vinculadas con los objetivos estratégicos, las lineas de accion y las
— \, = Matrices de Indicadores para Resultados del presente Plan Municipal de Desarrollo.

.

3

Las acciones del presente Plan incorporan el enfoque de igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres, garantizando el acceso equitativo a programas, servicios y
oportunidades.

Su ejecucion se realizara conforme a la disponibilidad presupuestaria y bajo los
principios de eficiencia, transparencia y enfoque de resultados.
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\\ 10.2 Prospectiva del desarrollo municipal

\
¥

El Plan Municipal de Desarrollo establece una vision de futuro orientada a consolidar
un municipio con mejores condiciones de bienestar social, desarrollo econémico,
sostenibilidad ambiental y fortalecimiento institucional.

el que:

e Se reduzcan los niveles de pobreza y rezago social.

« Se incremente la cobertura de servicios basicos en las viviendas.

o Se fortalezca la actividad econdmica local y la generacion de empleo.

o Se consoliden practicas de desarrollo sustentable en el territorio.

o Se reduzcan los indices de incidencia delictiva.

« Se logre una administracién publica eficiente, transparente y cercana a la
ciudadania.

La prospectiva del desarrollo municipal permite visualizar los resultados esperados
de la ejecucion del Plan, orientando la toma de decisiones hacia un desarrollo
integral y sostenible.

En el escenario proyectado al afno 2029, se prevé una mejora gradual en las
condiciones de vida de la poblacion, reflejada en la reduccion de carencias sociales,
el fortalecimiento de la infraestructura basica y el crecimiento de las actividades
productivas.

La implementacion de las estrategias definidas permitira consolidar un municipio

\ 10.3 Escenario tendencial y escenario deseado

Con base en el analisis del diagndstico municipal, se identifican dos escenarios de
desarrollo:

Corresponde a la proyeccion del municipio en caso de no implementar acciones
estratégicas:

« Persistencia de rezagos en infraestructura basica
o Limitado crecimiento econdmico

o Débil fortalecimiento institucional

o Continuidad de problematicas sociales
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Escenario deseado
Representa la situacion esperada con la implementacién del Plan:

Reduccidn significativa del rezago social

Cobertura ampliada de servicios basicos
Dinamizacion de la economia local

Fortalecimiento de la seguridad publica
Consolidacién de un gobierno eficiente y transparente

\
N
!

. Con base en las prioridades del desarrollo y la prospectiva planteada, se establecen
los siguientes objetivos estratégicos de largo plazo:
« Incrementar el bienestar social de la poblaciéon, mediante la reduccién de
carencias sociales.
« Reducir el rezago en infraestructura basica, garantizando el acceso a
servicios esenciales.
e Incrementar la productividad y competitividad econémica del
municipio.
e« Consolidar un modelo de desarrollo sustentable, basado en el uso
responsable de los recursos naturales.
« Reducir la incidencia delictiva, fortaleciendo la seguridad publica.
« Fortalecer la eficiencia institucional, mediante la modernizacion
administrativa y la transparencia.

| Las prioridades, la prospectiva y los objetivos estrategicos definidos en el presente

capitulo se encuentran vinculados con el Sistema de Evaluacion del Desempefio, lo

que permite medir su cumplimiento mediante los indicadores establecidos en las

7 O\

z7 \\\
e

Matrices de Indicadores para Resultados.

Esta vinculacién garantiza que los resultados esperados del Plan sean medibles,
evaluables y sujetos a mejora continua, en apego al enfoque de Presupuesto
basado en Resultados.
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/A ! En nuestro municipio tenemos clara la importancia de la planeacion estratégica a
— \.—= largo plazo, es por eso que establecemos prioridades del desarrollo para nuestra

~

= gente.

71\

Rehabilitacion de espacios del DIF
Espacios deportivos comunitarios
Centros de atencién social

Espacios recreativos comunitarios
Caminos rurales (Zapotitla, Navatepec, Mata de Indio)
Pavimentacion Santuario—Los Pinos—El Retiro
Electrificacion (Mata Obscura, Cosolapa)
Sistemas de agua potable

Drenaje sanitario

Infraestructura turistica basica
Mejoramiento de mercados

Espacios productivos rurales

Sistemas de captacion de agua

Viveros municipales

Centros de composta

Obras hidraulicas rurales

Equipamiento de seguridad publica
Infraestructura de proteccién civil
Centros de atencion ciudadana
Infraestructura administrativa

Sistemas digitales

Centros de atencién

Es en este mismo tenor que establecemos programas especificos por area
responsable que reflejan los objetivos por lograr dentro de los cuatro afos de
gobierno.
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Programa especifico

Area responsable

Gobernabilidad Secretaria
Gobierno Cercano Presidencia
Transparencia Financiera Tesoreria
Programa de Atencion Integral Familiar DIF
Programa de Apoyo Educativo Educacion
Igualdad entre mujeres y hombres Mujer
Programa de Activacion Fisica COMUDE

# | Infraestructura Municipal

Obras Publicas

Programa Hidraulico

Agua Potable

)| Supervision y Ejecucion

Oficialia Mayor

Emprendimiento

Desarrollo Econémico

Producciéon Rural

Fomento Agropecuario

Promocion Turistica Turismo
Producciéon Sustentable Agropecuario
Conservacion Ambiental Ecologia
Prevencién Proteccion Civil
Fortalecimiento Legal Juridico

Control y Evaluacion

Organo Interno de Control

Prevencion del Delito

Seguridad Publica

Con el propésito de fortalecer la coherencia del Plan Municipal de Desarrollo y su
\ alineacion con los instrumentos de planeacidn nacional e internacional, se incorpora
\la vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) y el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), lo que permitira orientar la accion publica
hacia el logro de resultados medibles y sostenibles.

10.8 Consideraciones finales

El presente capitulo establece la vision estratégica del desarrollo municipal,
integrando las prioridades identificadas, los escenarios de desarrollo y los objetivos
de largo plazo.

T O\
\

e

Su correcta implementacion permitira orientar las acciones de la administraciéon
municipal hacia el logro de resultados concretos, asegurando la coherencia entre la
planeacion, la ejecucion y la evaluacién del desempefio.
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El Presupuesto de Egresos Municipal se estructura bajo el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados (PbR), garantizando la alineacion entre los recursos
J publicos, los objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo y los resultados

en las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), fortaleciendo la eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas.

Este enfoque permite orientar los recursos hacia el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, asegurando que el ejercicio del

% gasto contribuya al logro de resultados medibles y verificables.
La programacion presupuestaria se realiza con base en:

Los ejes estratégicos del Plan

Las prioridades del desarrollo municipal

Las Matrices de Indicadores para Resultados
La disponibilidad de recursos financieros

11.2 Previsiones de ingreso

\ Las previsiones de ingreso del municipio se estiman con base en las fuentes de
financiamiento disponibles, considerando los ingresos propios, participaciones y
aportaciones federales.

Principales fuentes de ingreso:

e Ingresos propios (impuestos, derechos, productos y aprovechamientos)
» Participaciones federales (Ramo 28)
e Aportaciones federales (Ramo 33)
o FAISMUN
o FORTAMUN
o Oftros ingresos extraordinarios

Estos recursos constituyen la base financiera para la ejecucion de programas,
proyectos y obras contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo.
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11.3 Previsiones de egreso

O
~\3 El gasto publico municipal se orienta al cumplimiento de los objetivos estratégicos
> > del Plan, priorizando la atencidn de las necesidades sociales, la inversion en
= infraestructura y el fortalecimiento institucional.

El presupuesto de egresos se estructura en funcién de:

o (Gasto social

e Inversién en obra publica
e Desarrollo econémico

e Seguridad publica

e (Gasto administrativo

ﬂ ( La asignacion del gasto se realizara bajo criterios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y rendicion de cuentas.
11.4 Vinculaciéon del gasto con los ejes estratégicos

Con el propdsito de asegurar la congruencia entre la planeacién y el ejercicio del
gasto, se establece la siguiente distribucion estimada del presupuesto municipal
en funcién de los ejes estratégicos del Plan:

programacion presupuestaria y la evaluacion del desempeno, bajo los principios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicién de cuentas.

La distribucidn del gasto publico municipal se realiza con base en los siguientes
criterios:

Atencion prioritaria a la poblacidon en situacion de vulnerabilidad
Reduccidn de rezagos en infraestructura basica

Impulso al desarrollo econémico local

Proteccion del medio ambiente y uso sostenible de recursos
Fortalecimiento de la seguridad publica

Mejora de la eficiencia administrativa
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Distribucién del presupuesto por eje estratégic

administrativa

Vinculacién con el Presupuesto basado en Resultados (PbR)

Eje Estratégico Programa Tipo de Destino del gasto Indicador Resultado
presupuestario gasto asociado esperado
Bienestar y Atencion social y Corriente Programas sociales, Atencion a Mejora en la
Desarrollo Social grupos vulnerables salud, educacion, poblacion calidad de vida
asistencia social vulnerable
Infraestructura y Infraestructura Inversion = Agua potable, drenaje, | Cobertura de Reduccién del
Servicios basica municipal electrificacion, servicios rezago social
caminos, béasicos
pavimentacion
Desarrollo Fomento Inversion = Apoyo a Actividad Incremento del
Econdémico econémico y emprendedores, econdmica local empleo
productivo desarrollo rural,
turismo
Medio Ambientey = Gestion ambiental Inversion  Manejo de residuos, Manejo de Sustentabilidad
Sustentabilidad reforestacion, residuos ambiental
conservacion
Seguridad y Seguridad publica Corriente =~ Seguridad, proteccion Incidencia Disminucién de la
Gobernanza y prevencion civil, prevencion del delictiva delincuencia
delito
Gobierno Modernizacion Corriente | Digitalizacion, Cumplimiento Eficiencia
Eficiente administrativa transparencia, mejora institucional gubernamental

La asignacion del gasto se encuentra alineada con el enfoque de Presupuesto
basado en Resultados, lo que permite que los recursos publicos se orienten al
cumplimiento de metas e indicadores definidos en las Matrices de Indicadores para
Resultados.

de desempefio y metas, asegurando que el ejercicio del gasto contribuya
directamente a la generacién de resultados.

El ejercicio del gasto sera objeto de seguimiento y evaluacion mediante los
indicadores establecidos en las MIR, lo que permitira medir la eficiencia, eficacia e
impacto de los recursos publicos.

y \ . . r . . .
z7 = Los resultados obtenidos serviran como base para la toma de decisiones y la mejora
continua de la gestion municipal.

gestion publica orientado a resultados, en el que la asignacion de recursos responde
a prioridades claramente definidas y a objetivos medibles.
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2 \i La programacion del gasto municipal se encuentra directamente vinculada con las

Matrices de Indicadores para Resultados y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio.

e Asociar recursos a resultados

e Medir el impacto del gasto publico

e Evaluar el cumplimiento de metas

o Ajustar la asignacion presupuestaria

De esta manera, se garantiza que cada peso ejercido contribuya al logro de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

11.6 Control y seguimiento del ejercicio del gasto

El ejercicio del gasto sera supervisado mediante mecanismos de control interno y
evaluacion del desempeno, con el propdsito de asegurar el uso adecuado de los

Informes periddicos de avance financiero
Evaluaciones del desempefio

Auditorias internas

Seguimiento de indicadores

El municipio garantizara la transparencia en el ejercicio del gasto publico mediante
la publicacion de informacion financiera y programatica en los medios oficiales
correspondientes.

%% ';g% Se promovera la rendicion de cuentas a través de:
- T
e Informes de gobierno

¢ Publicacion de estados financieros
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e Acceso a la informacién publica
e Evaluacion de resultados

11.8 Seguimiento del desempeiio
El seguimiento del presupuesto se realizara mediante:

e Indicadores de desempeio (MIR)

« Evaluaciones trimestrales

e Informes de avance

« Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal

Los programas presupuestarios estaran vinculados directamente con:
e Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
e Fichas técnicas de indicadores
e Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal

" Esto permitira:

Medir el impacto del gasto publico

Evaluar el cumplimiento de objetivos

Tomar decisiones basadas en evidencia
Fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas

\| EI Plan Municipal de Desarrollo 2025-2029 se consolida como un instrumento
integral de planeacion estratégica, al articular sus ejes de desarrollo con los
%Q Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y con el Presupuesto basado
%Q en Resultados, garantizando una gestion publica orientada al logro de resultados,
“; la eficiencia del gasto y el bienestar de la poblacion.

§\y@
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g 11.9 Previsioén ingreso—gasto

Las previsiones de ingreso del municipio se estiman con base en las fuentes de
financiamiento disponibles, considerando los ingresos propios, participaciones y
aportaciones federales.

Ingresos

Total de ingresos 80,993,953 117,168,702 80,821,902 84,359,393 86,890,175 89,496,880 89,496,880
Impuestos 1,653,129 1,799,360 1,647,358 2,156,697 2,221,398 2,288,040 2,288,040
Cuotas y

Aportaciones de

Seguridad Social

Contribuciones de 1,102,442 947,886

Mejoras

Derechos 949,222 2,137,042 1,043,960 1,042,712 1,073,993 1,106,213 1,106,213
Productos 1,436,290 1,362,615

Aprovechamientos 25,750,299 27,014,114 93,901 31,950 32,908 33,895 33,895
Participaciones 50,102,571 75,686,107 28,530,800 31,692,992 32,643,782 33,623,095 33,623,095
federales

Aportaciones 117,168,702 49,505,882 49,415,244 50,897,701 52,424,632 52,424,632
federales y estatales

Financiamiento 8,221,578

Transferencias 19,798 20,392 21,004 21,004

Otros ingresos
Financiamiento
Disponibilidad inicial

Egresos
Total de egresos 80,993,953 117,168,702 80,821,902 84,359,393 86,890,175 89,496,880 89,496,880
Servicios personales 20,901,530 24,039,021 24,003,331 = 21,089,848 @ 21,722,544 22,374,220 22,374,220
Materiales y 4,582,915 4,247,402 7,756,055 6,326,954 6,516,763 6,712,266 6,712,266
P, suministros
; Servicios generales 13,522,355 15,123,853 12,969,784 13,919,300 14,336,879 @ 14,766,985 14,766,985
; Transferencias, 819,838 688,700 997,307 1,265,391 1,303,353 1,342,453 1,342,453

asignaciones,
subsidios y oftras

ayudas

Bienes muebles, 3,955,942 1,622,357 2,108,985 2,172,254 2,237,422 2,237,422
inmuebles e

intangibles

Inversion publica 33,929,391 60,649,276 29,875,588 38,805,321 39,969,481 41,168,565 41,168,565
Deuda publica 326,936 1,806,930 712,524 843,594 868,902 894,969 894,969
Disponibilidad final 2,955,046 8,991,163 4,507,313

Cifras en pesos
Fuente: Afios 223-2025 Ley de Ingresos y Cuenta Publica; Afio 2026, Ley de Ingresos; Afios 2027-2029, estimaciones propias

117




lotutla

Un municipio que se transforma contigo
——2026 - 2029 ——

Principales fuentes de ingreso:

e Ingresos propios (impuestos, derechos, productos y aprovechamientos)
« Participaciones federales (Ramo 28)
« Aportaciones federales (Ramo 33)
o FAISMUN
o FORTAMUN
o Oftros ingresos extraordinarios

Estos recursos constituyen la base financiera para la ejecucion de programas,
proyectos y obras contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo.

Estructura estimada de ingresos

Fuente %
~ Aportaciones federales 40%
Participaciones federales 36%
Ingresos propios 4%
Recursos estatales 20%
Total 100%

~ Estimaciones propias.
Prevision del gasto

El gasto publico municipal se orienta al cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Plan, priorizando la atencién de las necesidades sociales, la inversion en
infraestructura y el fortalecimiento institucional.

El presupuesto de egresos se estructura en funcién de:

o Gasto social

e Inversién en obra publica
e Desarrollo econémico

e Seguridad publica

o Gasto administrativo

La asignacion del gasto se realizara bajo criterios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y rendicion de cuentas.

Gasto corriente 55%
Gasto de inversién 40%
Gasto financiero 5%

Total 100%

Estimaciones propias.
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Distribucion porcentual del gasto vinculado con los Programas
Presupuestales

Bienestar y Desarrollo Social Atencién social 20%
Infraestructura y Servicios Infraestructura basica 35%
Desarrollo Econémico Fomento econémico 15%
Medio Ambiente y Sustentabilidad Gestion ambiental 10%
Seguridad y Gobernanza Seguridad publica 10%
Gobierno Eficiente Modernizacion administrativa 10%
Total 100%

(La programacion, presupuestacion y prevision financiera constituyen la base
operativa del Plan, asegurando su viabilidad y alineacion con los objetivos
estratégicos.
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12. ANEXOS

12.1 Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) completas

Resumen Indicador Definicion Método Line Frecuen Supuesto
Narrativo a cia s
bas
R —— T ———————————————

Fin Contribuir a % Mide el (Poblacion % 60% 85 Anual Estratégi CONEVAL, Continuid
mejorar el poblacion acceso de atendida / % co registros ad de
bienestar vulnerable poblacion poblacion DIF programa
social atendida vulnerable vulnerable s sociales
mediante el a total)*100
acceso a programas
apoyos y sociales
servicios
sociales

Propésito La Cobertura Mide (Beneficiarios / % 65% 90 Trimestr Estratégi Padrones Participaci
poblacion de cobertura poblacion % al co DIF on
vulnerable atencion de objetivo)*100 ciudadana
incrementa integral programas
su acceso a sociales
atencion
integral

Compone Programas Cobertura Programa (Programas % 70% 95 Trimestr Gestion Informes Recursos

nte de atencion de s ejecutados / % al DIF suficientes
integral atencion ejecutados = programados)*
implementa integral VS
dos programad

5]

Actividad Entrega de Cumplimie Acciones (Acciones % 75% 95 Trimestr Gestion Reportes Operacién
apoyos y nto de realizadas realizadas / % al administrati continua
servicios acciones programadas)* vos
sociales sociales 1

Resumen Indicador Definicion Line Meta Frecuen Supuestos
Narrativo a 2029 | cia
bas
e
Fin Contribuira  indice de Mide Indice Indic Alto Medi  Bienal Estratégi =~ CONEV Financiamie
reducir el rezago carencias CONEVAL e o co AL nto
rezago social en sostenido
social vivienda y
mediante servicios
infraestruct
ura basica
Propésito La Cobertura Viviendas (Viviendas con % 65% 90% Anual Estratégi INEGI Ejecucién
poblacion de con servicios / co de obras
mejora servicios servicios total)*100
acceso a basicos
infraestruct
ura basica
Compone Obras de Cumplimie Obras (Obras % 70% 95% Trimestr Gestion Reporte Condiciones
nte infraestruct nto de realizadas realizadas / al s obra climaticas
ura obras (%) Vs programadas)*
ejecutadas programad 100
as
Actividad Ejecucion Avance Avance de (Avance / % 75% 100 Mensual Gestion Bitacora Contratacié
de obras fisico de obra total)*100 % s n oportuna
publicas obra
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Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

Resumen Indicador Definicion Método Frecuenc Supuestos
Narrativo ia

Contribuir al Crecimient Variacion % crecimiento Estratégi INEGI Estabilidad

desarrollo o de co econémica
econémico econémico actividad
municipal local economica
Propésito Sectores Cobertura Beneficiari (Beneficiarios / % 60% 85 Anual Estratégi Registr Participaci
productivos de apoyos os objetivo)*100 % co os on
fortalecidos productivos atendidos productiva
Componen = Acciones de Cobertura Acciones (Acciones / % 70% 95 Trimestra = Gestion Informe Demanda
te fortalecimie de apoyos ejecutadas programadas)* % | s productiva
nto 100
econémico
Actividad Capacitacio Cumplimien | Acciones (Acciones % 75% 95 Trimestra Gestion Reporte Interés
ny apoyo to de realizadas realizadas / % | s beneficiari
productivo acciones programadas)* os
100

Resumen Indicador Definici6  Método Frecuen Supuesto
Narrativo n cia s

Contribuir a indice Estado Estratégi SEMARN Participaci
la ambiental de o co AT 6n social
sustentabilid recursos
ad naturales
ambiental
Propésito Manejo Cumplimie Acciones (Acciones / % 65% 90 Anual Estratégi Reportes Cultura
sustentable nto realizada programadas)* % co ambiental
de recursos ambiental s 100
Compone Acciones Cumplimie Program (Programas / % 70% 95 Trimestra Gestion Informes Recursos
nte ambientales nto as programados)* % | disponible
ejecutadas ambiental ejecutad 100 s
os
Actividad Reforestaci Cumplimie Actividad (Actividades / % 75% 95 Trimestra Gestion Evidencia Clima
6n y manejo nto de es programadas)* % | fotografic favorable
ambiental acciones realizada 100 a
s
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Resumen Indicador Definici Método Frecuenc Supuesto
Narrativo 6n ia s

Contribuir a Tasa Incidenci Delitos / Estratégi Coordinaci

la seguridad delictiva a poblacion a co P 6n estatal
y delictiva
gobernanza
Propésito Mejora Cobertura Poblacio (Poblacion % 60% 85% Anual Estratégi Registr Participaci
percepcion preventiva n atendida / co os on
de atendida total)*100 ciudadana
seguridad
Compone Programas Cobertura Program (Programas / % 70% 95% Trimestral ~ Gestion Informe Recursos
nte de preventiva as programados)* s humanos
prevencion ejecutad 100
implementad os
os
Actividad Acciones Cumplimie Acciones (Acciones / % 75% 95% Trimestral = Gestion Reporte Interés
preventivas nto realizada programadas)* s social
s 100

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Resumen Indicador Definicion Método Line Frecuen Tipo Supuestos
Narrativo a cia

base

Contribuir a indice Desempe indice Anual Estratégi Evaluacion Voluntad
la eficiencia = instituciona fo e o co es politica
gubername | institucion
ntal al

Propésito Mejora Cumplimie Procesos (Procesos I % 65% 90 Anual Estratégi Informes Capacitaci
eficiencia nto cumplidos | programados)* % co on
administrati administrati
va %)

Compone Procesos Cumplimie Procesos (Procesos I % 70% 95 Trimestr Gestion Reportes Digitalizaci

nte optimizados nto ejecutado programados)* % al 6n

procesos s

Actividad Atencion Cumplimie Acciones (Acciones I % 75% 95 Trimestr Gestion Registros Demanda
ciudadana y = nto realizada programadas)* % al ciudadana
gestion s 100
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12.2 Fichas técnicas de indicadores

12.3 Alineacion con Agenda 2030

Las fichas técnicas que integran el CGIDEM se presentaran una vez que se hayan
publicado el Catalogo General de Indicadores de Desempefio Municipal (CGIDEM).

El presente Plan Municipal de Desarrollo se encuentra alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, lo que permite orientar las acciones
del gobierno municipal hacia el desarrollo sostenible, la reduccion de desigualdades
y la mejora en la calidad de vida de la poblacion.

Bienestar  Mejorar Fortalecer =~ Atenciéna  Cobertura Proposito ODS Findela Directa
Social condiciones programas = poblacion de atencion 1 pobreza

de vida sociales vulnerable = social
Bienestar  Garantizar Ampliar Programas = Cobertura Componente  ODS @ Saludy Directa
Social salud y cobertura de salud de salud 3 bienestar

bienestar preventiva
Bienestar Mejorar Impulsar Apoyos Cobertura Componente ODS Educaciénde  Directa
Social acceso a programas = educativos = educativa 4 calidad

educacion educativos
Bienestar =~ Promover Politicas Programas  Participacion = Propdsito ODS Igualdad de Directa
Social igualdad de de para de mujeres 5 género

género equidad mujeres
Bienestar Reducir Inclusion Programas = Indice de Fin ODS Reducciénde  Directa
Social desigualdades = social sociales bienestar 10 desigualdades

Infraestructura  Ampliar Mejorar Agua potable Cobertura de Propésito Agua limpia 'y

y Servicios servicios infraestructura y drenaje servicios 6 saneamiento
basicos

Infraestructura = Mejorar Obras Pavimentacion = Infraestructura = Componente = ODS ' Industria e

y Servicios infraestructura = publicas urbana 9 infraestructura
urbana

Infraestructura  Desarrollar Ordenamiento = Mejoramiento  Calidad de Fin ODS Ciudades

y Servicios ciudades territorial urbano vivienda 11 sostenibles
sostenibles
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Desarrollo  Impulsar Fomentar Apoyo a Actividad Propésito ODS Trabajo Directa
Econémico economia empleo emprendedores = econdémica 8 decente

Desarrollo = Seguridad = Apoyo al Produccion Productividad = Componente = ODS | Hambre Directa
Econémico alimentaria campo rural 2 cero

Desarrollo  Reducir Programas = Apoyo Ingreso Fin ODS Findela Indirecta
Econémico pobreza productivos = econdémico 1 pobreza

Medio Proteger = Gestion Reforestaciéon = Cobertura Propdsito ODS  Ecosistemas @ Directa
Ambiente y recursos  ambiental forestal 15 terrestres
sustentabilidad

Medio Accion Sustentabilidad = Manejo de Manejo Fin ODS = Accion por Directa
Ambiente y climatica residuos de 13 el clima
sustentabilidad residuos

Seguridady = Reducir Seguridad Prevencion Incidencia = Propésito ODS Pazy justicia Directa
Gobernanza = delitos publica del delito delictiva 16

Seguridady | Fortalecer Gobernanza = Participacion = Confianza = Fin ODS Alianzas Indirecta
Gobernanza | instituciones ciudadana 17

Seguridady = Reducir Inclusion Programas Bienestar Componente ODS Reduccion Indirecta
Gobernanza desigualdades social sociales 10 desigualdades

Gobierno = Mejorar Modernizacion = Digitalizacion = Cumplimiento = Propdsito = ODS  Instituciones = Directa
Eficiente = gestion 16 soélidas

Gobierno | Transparencia = Rendicion de Acceso a Transparencia- - Fin ODS | Instituciones | Directa
Eficiente cuentas informacion 16 sélidas

12.4 Estadistica municipal

Poblacién en pobreza: 83.8%
Carencias sociales: 62.6%
Rezago social: Medio
Coeficiente de Gini: 0.427

Fuente: CONEVAL / INEGI
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12.5 Cartera de proyectos

Caminos rurales
Pavimentacién

Agua potable

Drenaje sanitario
Electrificacion

Espacios deportivos

Centros comunitarios
Infraestructura turistica
Sistemas de captacion de agua
Seguridad publica
Infraestructura administrativa
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PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026-2029

oDs

Eje / Objetivos

Eje / Objetivos

Eje general 1: Gobernanzacon justigia y participacion ciudadana

EJE 4. VERACRUZ CON GOBERNANZA Y SEGURIDAD

Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

17 dsnae
froy
{&eems

Objetivo 1.1: Promover y f r el desangllo de una sociedad
democratica, pammpatlva I s arente y j

OBJETIVO: Garantizar la gobernanza, la seguridad integral y la
proteccion de las personas residentes o que transitan por la entidad
veracruzana.

OBJETNVO: Fortalecer la seguridad publica, la gobernabilidad
democratica y la participacion ciudadana en la gestion municipal.

Obijetivo 1.2: Dirigir una p e E
humanos, las libertades, e

discriminacién.

que promueva los derechos
sal a Ia justicia y la no

OBJETNO: Garantizar la gobernanza, la seguridad integral y la
proteccion de las personas residentes o que transitan por la entidad
veracruzana.

OBJETIVO: Fortalecer la seguridad publica, la gobernabilidad
democratica y la participacion ciudadana en la gestion municipal.

Objetivo 1.5: Garantizar la
mediante acciones eficacé

OBJETIVO: Garantizar la gobernanza, la seguridad integral y la
proteccion de las personas residentes o que transitan por la entidad
veracruzana.

OBJETNO: Fortalecer la seguridad publica, la gobernabilidad
democratica y la participacion ciudadana en la gestion municipal.

EJE 5. UN GOBIERNO HONESTO, TRANSPARENTE Y DIGITAL

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

163

honest|dad Ia integridad y el p -*“EW"\'

las instituciones.

] \i Ublica y promover la ética, la
ara fortalecer la confianza en

OBJETIVO: Optimizar el desempefio de la Administracion Publica
Estatal bajo un enfoque digital integral en beneficio de las y los
veracruzanos.

OBJETIVO: Impulsar una administracion publica eficiente,
transparente y orientada a resultados.

Objetivo 1.4: Asegurar el USo honesto, responsable y eficiente de los recursos
publicos bajo los principios de auste u%licana, mientras se fortalecen

los ingresos del sector publico.

OBJETIVO: Optimizar el desempefio de la Administracion Publica
Estatal bajo un enfoque digital integral en beneficio de las y los
veracruzanos.

OBJETIVO: Impulsar una administracion publica eficiente,
transparente y orientada a resultados.

1 s

et

BN
TECHD

EJE 1. VERACRUZ CON BIENESTAR Y HUMANISMO

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Eje general 2: Desarrollo con biepeﬁ'aﬁ"humanismo

OBJETIVO: Mejorar, de manera sostenida, la calidad de vida y el
bienestar de las y los habitantes del Estado.

Objetivo: Fortalecer el bienestar social y mejorar las condiciones de
vida de la poblacién mediante programas de asistencia social, salud
comunitaria, educacion y proteccion a grupos vulnerables.

derecho a una educacion
scentes, jovenes y personas
, cientifi ica, |ntercultural

Objetivo 2.3: Garantizar el ej um ﬁ
inclusiva y equitativa para ni ‘m‘& dofe
adultas, promoviendo una fe m
plurilinglie e integral que m
desarrollo del pais.

OBJETIVO: Mejorar, de manera sostenida, la calidad de vida y el
bienestar de las y los habitantes del Estado.

Objetivo: Fortalecer el bienestar social y mejorar las condiciones de
vida de la poblacion mediante programas de asistencia social, salud
comunitaria, educacion y proteccion a grupos wulnerables.

iciacion y apreciacion artistica y
orias individuales y comunitarias,

OBJETIVO: Mejorar, de manera sostenida, la calidad de vida y el
bienestar de las y los habitantes del Estado.

Objetivo: Fortalecer el bienestar social y mejorar las condiciones de
vida de la poblacion mediante programas de asistencia social, salud
comunitaria, educacion y proteccion a grupos wulnerables.

1
LI

it

poblacmn mexicana medi
de salud, con un enfoque de ac
calidad y oportunidad, protegi
poblacion.

y modernizacion del sistema
que cierre las brechas de
rfisico, mental y social de la

OBJETIVO: Mejorar, de manera sostenida, la calidad de vida y el
bienestar de las y los habitantes del Estado.

Objetivo: Fortalecer el bienestar social y mejorar las condiciones de
vida de la poblacién mediante programas de asistencia social, salud
comunitaria, educacion y proteccion a grupos vulnerables.
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8 TRABADDECENTE
YCRECWENTD
ECOAOWCD

EJE 2. VERACRUZ CON ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

Objetivo 3.2: Promover el tra
laboral, especialmente para
su insercion en empleos aline
mercados laborales regionale:

e para tgdas las personas en edad
istoricamente vulnerados, facilitando
ocaciones econoémicas de los

OBJETIVO: Incrementar el crecimiento econdmico sostenible y el
empleo formal en el Estado de Veracruz.

OBJETIVO: Impulsar el desarrollo econémico mediante el
fortalecimiento de actividades productivas, el comercio local y el
turismo regional.

social de la poblacién rural,
oductores agropecuarios,
s jornaleras, mediante

Objetivo 3.5: Contribuir al biene:
enfocandose en micro, pei}ugﬁ
acuicolas y pesqueros, asi g fﬂp
acciones que mejoren su ng_fesos\

OBJETIVO: Incrementar el crecimiento econémico sostenible y el
empleo formal en el Estado de Veracruz.

OBJETIVO: Impulsar el desarrollo econdmico mediante el
fortalecimiento de actividades productivas, el comercio local y el
turismo regional.

campo mexicano, enfocandose en los pgguefios y medianos productores,
mediante el uso sostenible-de J6s|recurso§aturales y la provision de

servicios publicos de cali

OBJETIVO: Incrementar el crecimiento econémico sostenible y el
empleo formal en el Estado de Veracruz.

OBJETIVO: Impulsar el desarrollo econémico mediante el
fortalecimiento de actividades productivas, el comercio local y el
turismo regional.

EJE 3. VERACRUZ CON INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que Transforma

OBJETIVO: Optimizar la movilidad y la comunicacién de las personas
en el territorio estatal.

OBJETIVO: Reducir el rezago en infraestructura social basica
mediante la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de obras
publicas que mejoren la calidad de vida de la poblacién.

EJE 3. VERACRUZ CON INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

OBJETIVO: Optimizar la movilidad y la comunicacion de las personas
en el territorio estatal.

OBJETIVO: Impulsar el desarrollo econémico mediante el
fortalecimiento de actividades productivas, el comercio local y el
turismo regional.

EJE 2. VERACRUZ CON ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD

Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

g érsonas y mercancias en todo el
territorio nacional y transfrente i {
regional y comunitario soste
participativa. - |

OBJETIVO: Incrementar el crecimiento econémico sostenible y el
empleo formal en el Estado de Veracruz.

OBJETIVO: Fortalecer el desarrollo rural sostenible mediante el
apoyo al campo, la conservaciéon Ambiental y el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales.

f o la competitividad del pais
mediante la consolidacion-de-unayed i WI de infraestructura para un
transporte eficiente, sostenible-ysex E \%é
Eje general 3: Economia moral \ba W
Objetivo 3.11: Fomentar e

sus beneficios. J

Eje general 4: Desarrollo su;@%\

Obijetivo 4.5: Proteger y restafrar4os.ce ist?—}Nas naturales, promoviendo su
uso sustentable mediante ica ecologica humanista, inclusiva y
Objetivo 4.6: Garantizar el derecho al 4g ediante una gestion eficiente,
sustentable y resiliente al cambio climaficesprotegiendo la integridad de las
cuencas y asegurando su disponibifidad para las generaciones presentes y
futuras.

OBJETIVO: Incrementar el crecimiento econémico sostenible y el
empleo formal en el Estado de Veracruz.

OBJETIVO: Fortalecer el desarrollo rural sostenible mediante el
apoyo al campo, la conservaciéon Ambiental y el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales.

EJE 6. UN GOBIERNO DE DERECHOS, INCLUSIVO Y
PARTICIPATIVO

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos
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2.7 Metodologia para la construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

El presente anexo describe la metodologia utilizada para la construccion de las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) del Plan Municipal de Desarrollo,
, como herramienta fundamental para la planeacion, programacion, seguimiento y

estableciendo la relacion entre los objetivos, los indicadores, las metas y los
resultados esperados, bajo el enfoque de Gestion para Resultados.

12.7.2. Enfoque metodolégico

_ La construccion de la MIR se basa en la Metodologia del Marco Légico (MML), la
cual permite organizar de manera sistematica los elementos de planeacion,
facilitando la identificacion de problemas, objetivos y soluciones.

Este enfoque asegura la congruencia entre:

Diagnostico del problema
Objetivos del programa
Resultados esperados
Indicadores de desempeiio

12.7.3. Etapas para la construccion de la MIR

12.7.3.1 Identificacién del problema

z \Se defini6 el problema publico a atender, a partir del diagnostico municipal,
i considerando sus causas y efectos.

7 Se identificaron los actores relevantes, incluyendo poblacion beneficiaria,
dependencias responsables y otros participantes.
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12.7.3.3 Arbol de problemas

Se elaboro el arbol de problemas para identificar:

¢ Problema central
e Causas
o Efectos

12.7.3.4 Arbol de objetivos

e Objetivo central
e Medios
e Fines

12.7.3.5 Definicion de objetivos por nivel
Se estructuraron los objetivos conforme a los niveles de la MIR:

Fin: Impacto de largo plazo
Propésito: Resultado directo
Componentes: Bienes o servicios
Actividades: Acciones a realizar

12.7.3.6 Definicion de indicadores

\\ Para cada nivel se establecieron indicadores de desempefio que permiten medir el
“ cumplimiento de los objetivos.

27 N

=2 %@ Los indicadores cumplen con criterios de:

A

Claridad
Relevancia
Economia

% Monitoreabilidad
Z4 Adecuacion

7 \\ 12.7.3.7 Establecimiento de metas

e Linea base
o Periodo de medicion
o Capacidad institucional

129



P“s;?ﬂ H. Ayuntamiento
lotutla
Un municipio que se transforma contigo
——2026 - 2029 ——

12.7.3.8 Medios de verificacion

Se establecieron las fuentes de informacion que permitiran comprobar el
cumplimiento de los indicadores.

Se identificaron los factores externos que pueden influir en el logro de los objetivos,
los cuales se integran como supuestos en la MIR.

12.7.4. Estructura de la MIR

{
ﬂ Esquema general de la Matriz de Indicadores para Resultados

Fin Impacto Indicador estratégico Fuente externa Condiciones externas

Propésito Resultado Indicador de resultado = Registros institucionales = Factores externos

Componente Bienes/servicios Indicador de producto = Informes Operacion
; E Actividad Acciones Indicador de gestion Reportes internos Ejecucién

“ \ 12.7.5. Vinculacién con el Presupuesto basado en Resultados (PbR)

Esta vinculacion garantiza que el gasto publico se enfoque en la obtencion de
resultados medibles.

12.7.6. Vinculacién con el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED)
Los indicadores definidos en las MIR constituyen la base para el seguimiento y

evaluacioén del desempefio, permitiendo medir el cumplimiento de los objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo.
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12.7.7. Aplicacién en el municipio

MF H. Ayuntamiento

Estructurar programas presupuestarios
Definir indicadores estratégicos
Establecer metas claras

Facilitar el seguimiento del desempeio
Vincular planeacion con presupuesto

La Metodologia del Marco Logico utilizada para la construccion de las MIR permite
( fortalecer la planeacion municipal, asegurando la coherencia entre los objetivos del
Plan, la asignacion de recursos y la evaluacion del desempefio.

Este enfoque contribuye a mejorar la eficiencia del gasto publico y a consolidar un
- modelo de gestidn orientado a resultados.
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Datos de Alineacion del Indicador

Eje

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para
Todos

Objetivo del Eje

Contribuir a la reduccidn de las carencias sociales y
al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblaciéon mediante politicas publicas orientadas al
bienestar social, la inclusion y el desarrollo humano
sostenible.

Estrategia derivada del Eje

Impulsar acciones integrales que fortalezcan el
acceso a la educacién, salud, alimentacion, vivienda
digna y servicios basicos para disminuir los niveles de
pobreza y marginacion.

Datos de Indicador

Clave

PMD-IE001

Nombre

Porcentaje de poblacidn en situacion de pobreza

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de habitantes del municipio
gue se encuentran en situacion de pobreza
multidimensional de acuerdo con la metodologia
establecida por el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Dimensidon a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de célculo

(Poblacidn en situacién de pobreza / Poblacion
total) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Quinquenal.
Sentido del indicador Descendente

Medio de verificacidon del indicador

Medicién de pobreza municipal publicada por
CONEVAL. Sistema de Informacién Municipal.
Informes oficiales de desarrollo social.
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Caracteristicas Calificacion Justificacion
Claridad 10 El indicador es preciso y de facil comprension.
Relevancia 10 Refleja directamente el bienestar de la poblacién.
Economia 10 La informacidn es generada por CONEVAL.

Monitoreable 10 Cuenta con metodologia oficial y verificable.

Adecuado 10 Mide el resultado final esperado del eje.

Aporte Marginal 10 Permite evaluar el impacto global del PMD.

Nombre de la variable Poblacién en situacién de pobreza

Personas que presentan al menos una carencia social y
Descripcion o definicion tienen ingreso insuficiente para satisfacer sus necesidades
basicas.
Medio de verificacion CONEVAL
Unidad de medida Personas

Nombre de la variable Poblacion total

Descripcion o definicion Total de habitantes del municipio.

Medio de verificacidon INEGI / CONEVAL
Unidad de medida Personas

Determinacion de metas

Linea base
Periodo al que
Afio Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 83.8% 13,240 15,800 Ejercicio 2025
La linea base corresponde a la medicién oficial de pobreza municipal
Justificacion publicada por CONEVAL para el municipio de Totutla.
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Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 78.0% 12,636 16,200 Ejercicio 2029

Metas intermedias

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 82.5.0% 12,636 16,200 Ejercicio 2026
2027 81.0% 12,636 16,200 Ejercicio 2027
2028 79.5% 12,636 16,200 Ejercicio 2028
ﬂ < Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacién del

Enero de 2030.
indicador al cuarto trimestre de 2029

- | Periodo al cual esta disponible el
\ | indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo
Cargo o puesto Director(a) de Planeacidn

Titular de la Direccion de Planeaciéon Municipal

Area de adscripcion Direccién de Planeacion Municipal

Correo electrdnico
Teléfono (Incluir LADA) | Extension ‘

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para
Todos

Objetivo del Eje Mejorar las condiciones de bienestar mediante el
acceso equitativo a servicios basicos y programas
sociales.

Estrategia derivada del Eje Fortalecer acciones orientadas a disminuir las

carencias sociales de la poblacién.
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: Datos de Indicador

Clave PMD-IE002

Poblacion con al menos una carencia social

Nombre

Mide la proporcion de habitantes del municipio que
presentan al menos una de las carencias sociales
definidas por CONEVAL: rezago educativo, acceso a
Descripcidn o definicion servicios de salud, acceso a seguridad social, calidad
y espacios de la vivienda, acceso a servicios basicos
en la vivienda o acceso a la alimentacidn nutritiva y

de calidad.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa
Férmula o método de calculo iPl%k())Iacic')n con carencias sociales / Poblacidn total)
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Bienal
Sentido del indicador Descendente
Medio de verificacion del indicador CONEVAL

Caracteristicas Calificacion Justificacion

El indicador mide de manera precisa la poblaciéon
Claridad 10 gue presenta una o mas carencias sociales.

Permite evaluar el nivel de bienestar social de
la poblacién y el cumplimiento del objetivo del

Relevancia 10

eje.

La informacion proviene de fuentes oficiales
Economia 10 generadas por CONEVAL.

Puede verificarse mediante mediciones oficiales de
Monitoreable 10 pobreza multidimensional

Refleja directamente los resultados esperados de
Adecuado 10 las politicas publicas de bienestar social.
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Permite identificar avances en la reducciéon de
rezagos y carencias sociales.

;/ %% Aporte Marginal 10

Poblacion con al menos una carencia social

Nombre de la variable

Numero de personas del municipio que presentan al menos

Descripcion o definicion una carencia social de acuerdo con la metodologia de
pobreza multidimensional de CONEVAL.

Medio de verificacion CONEVAL

Unidad de medida Personas

Nombre de la variable Poblacion total del municipio

Total de habitantes residentes en el municipio considerados
para la medicion de carencias sociales.
Medio de verificacion CONEVAL

Unidad de medida Personas

Descripcidn o definicion

V. Determinacion de metas

Linea base
Periodo al que
Afio Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 62% 9,863 15,800 Ejercicio 2025

La linea base corresponde al porcentaje de poblacidn con al menos
una carencia social identificado en el diagnéstico municipal y en las
Justificacion mediciones oficiales de pobreza multidimensional de CONEVAL para
el municipio de Totutla.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
9,396 16,200 Ejercicio fiscal
0,
2029 58% 5029
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Metas intermedias ;

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 61% 9,598 15,900 Ejercicio 2026
2027 60% 9,600 16,000 Ejercicio 2027
2028 59% 9,620 16,100 Ejercicio 2028
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo

Titular de la Direccion de Desarrollo Social

Cargo o puesto

Director(a) de Desarrollo Social

Area de adscripcion

Direccidon de Desarrollo Social

Correo electrdnico

Teléfono (Incluir LADA)

| Extension

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Objetivo del Eje

Garantizar el acceso a una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad para toda la poblacidn.

Estrategia derivada del Eje

Fortalecer programas educativos y de alfabetizacion
para jovenes y adultos en condicidn de rezago
educativo.
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\ \s
Datos de Indicador

PMD-IE003

Clave

Nombre Tasa de analfabetismo

Mide el porcentaje de poblacion de 15 afios y
Descripcion o definicion mas que no sabe leer ni escribir un recado

sencillo.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

(poblacion de 15 afios y mas /
poblacién analfabeta de 15 afios y mas)x100
Unidad de medida del indicador Porcentaje

Férmula o método de célculo

Frecuencia Quinquenal
Sentido del indicador Descendente
INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda.
Medio de verificacion del indicador Instituto Veracruzano de Educacién para los
Adultos (IVEA).

Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad 10 Identifica claramente el fendmeno educativo.
Relevancia 10 Refleja el nivel de desarrollo humano.
Economia 10 Utiliza fuentes oficiales existentes.
Monitoreable 10 Cuenta con metodologia nacional estandarizada.
Adecuado 10 Mide el rezago educativo del municipio.

Aporte Marginal 10 Permite evaluar el impacto de programas
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Nombre de la variable

Poblacién analfabeta de 15 afios y mas

Descripcion o definicion

Personas mayores de 15 aios que no saben leer ni escribir

Medio de verificaciéon

INEGI e IVEA.

Unidad de medida

Personas

Nombre de la variable

Poblacién de 15 afios y mas

Descripcion o definicion

Total de habitantes de 15 afios y mas residentes en el municipio.

Medio de verificacion

INEGI.

Unidad de medida

Personas

Linea base
Periodo al que
Afio Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 12.8% 1,459 11,398 Ejercicio 2025

Justificacion

Dato obtenido del diagndstico municipal e informacidn censal oficial.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 10.0% 1,180 11,800 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 1% 1,180 11,800 Anual
2027 11.4% 1,180 11,800 Anual
2028 10.7% 1,180 11,800 Anual
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Fechas de publicacié

ig Ultima fecha de publicaciéon del
indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual esta disponible el
)i indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

I. Datos de Contacto para el seguimiento del Indicador

Nombre completo

Titular de la Direccidon de Educacién

Cargo o puesto

Director(a) de Educacion

Area de adscripcidn

Direccion de Educacion

Correo electrdnico

Teléfono (Incluir LADA)

l Extension |

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje

Eje 1. Totutla con Bienestar y Desarrollo para Todos

Objetivo del Eje

Garantizar el acceso oportuno y de calidad a los
servicios de salud para toda la poblacidn.

Estrategia derivada del Eje

Fortalecer la atencidn preventiva y curativa
mediante la coordinacidn con instituciones del
sector salud.

|I. Datos de Indicador

Clave

PMD- IE004

Nombre

Cobertura de atencion médica

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de poblacién con acceso a
servicios de salud y atencion médica institucional.

Dimensidon a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de calculo

(poblacién con acceso a servicios de salud / Total de
poblacion) x100

Unidad de medida del indicador

Porcentaje
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% Frecuencia Anual

\
“ Sentido del indicador Ascendente

Secretaria de Salud de Veracruz, IMSS-Bienestar,
Medio de verificacion del indicador Sistema Nacional de Informacion en Salud (SINAIS)
y reportes municipales de salud.

Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad 10 Define claramente el acceso a servicios médicos
Relevancia 10 Vinculado directamente al bienestar social.
Economia 10 Utiliza registros institucionales existentes.
Monitoreable 10 Puede verificarse mediante padrones oficiales.

Adecuado 10 Refleja el objetivo del eje de salud.

Aporte Marginal 10 Permite medir avances en cobertura sanitaria.

Nombre de la variable Poblacidn con acceso a servicios de salud

Habitantes afiliados o beneficiarios de algun sistema de
Descripcién o definicion atencién médica.

Medio de verificacién SSA, IMSS-Bienestar y registros sectoriales.

Unidad de medida Personas

Nombre de la variable Poblacién total del municipio

Descripcion o definicion Total de habitantes residentes en Totutla.

Medio de verificacion INEGI.

Unidad de medida Personas
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 70.0% 11,060 15,800 Ejercicio 2025
Estimacién basada en cobertura institucional de salud reportada en el
Justificacion diagnédstico municipal y fuentes sectoriales.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
ﬂ { valor
2029 82.0% 13,284 16,200 Ejercicio 2029

Metas intermedias

Periodo al que

Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 73.0% 13,284 16,200 Anual
2027 76.0% 13,284 16,200 Anual
\ 2028 79.0% 13,284 16,200 Anual

Fechas de publicacion
/%;7 %& Ultima fecha de publicacién del
£55) Enero de 2030.

%‘% indicador al cuarto trimestre de 2029
\ Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo Titular de la Direccién Municipal de Salud
Cargo o puesto Director(a) Municipal de Salud
Area de adscripcion Direccién Municipal de Salud

Correo electrénico
Teléfono (Incluir LADA) ‘ Extension
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Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que
Transforma
Objetivo del Eje Incrementar la cobertura y calidad de los servicios

basicos para mejorar las condiciones de vida de la
poblacion.

Estrategia derivada del Eje Ampliar, rehabilitar y modernizar los sistemas de
abastecimiento de agua potable en comunidades
urbanas y rurales.

Datos de Indicador

Clave PMD-IE005

Nombre Cobertura de Agua Potable

Mide el porcentaje de viviendas que cuentan

Descripcidn o definicion .
con acceso al servicio de agua potable.

Dimensidon a medir Eficacia

Férmula o método de calculo (viviendas con agua potable / Total de viviendas)

W Tipo de indicador para resultados Estratégico
\ Tipo valor de la meta Relativa
\ \

x100
4?7 %% Unidad de medida del indicador Porcentaje
‘[,V/ %%Q Frecuencia Bienal
@ Sentido del indicador Ascendente
\ INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, Registros

Medio de verificacidon del indicador

Municipales

Il. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad 10 Mide directamente la cobertura del servicio

Es uno de los principales indicadores de

Economia 10 Utiliza informacion oficial disponible.
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%i Monitoreable 10 Puede verificae mediante registros oficiales.

Evaluda el cumplimiento de los objetivos de
Adecuado 10 infraestructura basica.

Aporte Marginal 10 Permite medir la disminucidén del rezago social

Nombre de la variable Viviendas con acceso a agua potable

Viviendas particulares habitadas que disponen del servicio
de agua potable.
Medio de verificacion INEGI y padrén municipal de usuarios.

Unidad de medida Viviendas

Descripcidn o definicion

Nombre de la variable Total de viviendas habitadas

Total de viviendas particulares habitadas existentes en el
municipio.

Medio de verificacion INEGI.

Unidad de medida

Descripcidn o definicion

Viviendas

Linea base

Periodo al que
Afio Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 97.8% 4,401 4,500 Ejercicio 2025
Dato obtenido del diagndstico municipal con base en informacidn
Justificacion censal de vivienda.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
4,950 5,000 Ejercicio fiscal
0,
2029 99.0% 5029
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Metas intermedias ;

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 98.1% 4,520 4,600 Ejercicio 2026
2027 98.4% 4,650 4,730 Ejercicio 2027
2028 98.7% 4,780 4,850 Ejercicio 2028
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el

indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo

Cargo o puesto

Area de adscripcion

Correo electrdnico

Teléfono (Incluir LADA)

Extension

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que
Transforma

Objetivo del Eje

Incrementar la cobertura y calidad de los servicios
basicos para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién del municipio.

Estrategia derivada del Eje

Ampliar, rehabilitar y modernizar la infraestructura
sanitaria para reducir rezagos en las localidades con
mayor necesidad.
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Clave

PMD-IE006

Nombre

Cobertura de drenaje sanitario

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de viviendas particulares
habitadas que disponen de servicio de drenaje
sanitario.

Dimension a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de célculo

(viviendas con drenaje / total de viviendas) x100

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacidon del indicador

INEGI. Censo de Poblacidn y Vivienda. Registros de
Obras Pdublicas. Sistema Municipal de Agua y
Saneamiento.

Caracteristicas Calificacidn Justificacién

El indicador identifica claramente la cobertura del
Claridad 10 servicio.

Mide uno de los principales servicios basicos
Relevancia 10 para la poblacién.

La informacion es accesible mediante fuentes
Economia 10 oficiales.

Puede verificarse mediante registros y censos
Monitoreable 10 oficiales.
Adecuado 10 Evalua directamente el cumplimiento del objetivo.

. Permite identificar avances en reduccion del

Aporte Marginal 10 .

rezago social.
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Nombre de la variable

Viviendas con servicio de drenaje

Descripcion o definicion

Viviendas particulares habitadas que cuentan con conexion
a drenaje sanitario

Medio de verificacidon

INEGI y registros municipales.

Unidad de medida

Viviendas

Nombre de la variable

Total de viviendas habitadas

Descripcion o definicion

Total de viviendas particulares habitadas registradas en el

municipio.
Medio de verificacion INEGI.
Unidad de medida Viviendas

V. Determinacion de metas

Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 92.8% 4,176 4,500 Ejercicio 2025

Justificacion

La linea base proviene del diagndstico municipal y refleja la

cobertura actual de drenaje en el municipio.

Meta cuatrienal

Periodo al que

Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

4,800 5,000 Ejercicio fiscal
2029 96.0% 2029
Metas intermedias

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor
2026 93% 4,399 4,700 Ejercicio 2026
2027 94.4% 4,578 4,850 Ejercicio 2027
2028 95.2% 4,712 4,950 Ejercicio 2028
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Q Fechas de publicacion
@ Ultima fecha de publicaciéon del

\ indicador al cuarto trimestre de 2029
Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Ejercicio Fiscal 2029.

I. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo Titular de la Direccion de Obras Publicas
Cargo o puesto Director(a) de Obras Publicas
Area de adscripcion Direccién de Obras Publicas

Correo electrdnico
Teléfono (Incluir LADA) l Extension

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que
Transforma

Objetivo del Eje Incrementar la infraestructura social y la cobertura
de servicios basicos en la vivienda.

Estrategia derivada del Eje Ampliar la cobertura de servicios bésicos para
mejorar la calidad de vida de la poblacidn.

Datos de Indicador

PMD-IE007

Clave

Nombre Cobertura de electrificacion en viviendas

Mide el porcentaje de viviendas particulares
habitadas que disponen de servicio de energia
eléctrica respecto del total de viviendas
habitadas del municipio.

Descripcion o definicion

Dimensidon a medir Eficacia
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Estratégico -

; %‘% Tipo de indicador para resultados
N Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de célculo

(Viviendas con energia eléctrica/total de
viviendas habitadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador ascendente

Medio de verificacidn del indicador

INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda. Conteo
Intercensal. Comisidon Federal de Electricidad
(CFE). Direccidon Municipal de Obras Publicas

Caracteristicas Calificacién Justificacién

Identifica claramente la cobertura eléctrica
Claridad 10 municipal

Refleja el acceso a un servicio basico
Economia 10 Utiliza fuentes oficiales existentes
Monitoreable 10 Puede verificarse mediante registros oficiales
Adecuado 10 Evalda directamente el cumplimiento del objetivo

. Permite medir avances en bienestar e

Aporte Marginal 10 ;

infraestructura

. Datos de las variables

Nombre de la variable

Viviendas con energia eléctrica

Viviendas particulares habitadas que cuentan con suministro de

Descripcion o definicion energia eléctrica
Medio de verificacién INEGIy CFE
Unidad de medida Viviendas
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Total de viviendas habitada

Nombre de la variable

Total de viviendas particulares habitadas registradas en el

Descripcién o definicion municipio.

Medio de verificacién INEGI.

Unidad de medida Viviendas

Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 970% 4,523 4,659 Ejercicio 2025
Estimacién basada en informacién censal y diagndstico municipal de
| Justificacion infraestructura basica.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 98.5% 4,900 4,975 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 97.4% 4,560 4,680 Anual
2027 97.7% 4,610 4,720 Anual
2028 98.1% 4,680 4,770 Anual
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicaciéon del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.
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o

Nombre completo

Titular de Obras Publicas

Cargo o puesto

Director(a) de Obras Publicas

Area de adscripcion

Direccion de Obras Publicas

Correo electrdnico

Teléfono (Incluir LADA)

’ Extension

Datos de Alineacion del Indicador

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Eje

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que
Transforma

Objetivo del Eje

Fortalecer la infraestructura urbanay los servicios
publicos para mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Estrategia derivada del Eje

Ampliar y modernizar la red de alumbrado publico
en comunidades y cabecera municipal.

Clave

PMD-1A008

Nombre

Cobertura de alumbrado publico funcional

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de luminarias en
funcionamiento respecto del total de luminarias
instaladas en el municipio, con el propésito de
garantizar la cobertura del servicio de alumbrado

Tipo valor de la meta

publico.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestion
Relativa
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(Luminarias en funcionamiento / Total de

Férmu|a (0] métOdO de Cé|Cu|0 luminarias instaladas) x 100
1 0,
Unidad de medida del indicador Porcentaje (%)
Frecuencia Anual
z7 \\ Sentido del indicador Ascendente

Bitdcoras de mantenimiento, inventario de
Medio de verificacion del indicador alumbrado publico, reportes de servicios

municipales y evidencia fotogréfica.

Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad 10 Define con precision el servicio medido.

Incide directamente en seguridad y bienestar
Relevancia 10 social.

Economia 10 Utiliza registros administrativos existentes.

Monitoreable 10 Puede verificarse fisicamente.

Adecuado 10 Refleja la cobertura y funcionalidad del servicio

Mejora la infraestructura urbana y la seguridad

Aporte Marginal 10 publica.

. Luminarias en funcionamiento
Nombre de la variable

L s Luminarias operativas del sistema de alumbrado publico municipal.
Descripcion o definicion

Medio de verificacion Inventario de alumbrado publico y reportes técnicos.

Unidad de medida Luminarias

. Total de luminarias instaladas
Nombre de la variable

N s Total de luminarias instaladas en el municipio
Descripcidn o definicidn

. R Inventario fisico municipal y reportes de obra..
Medio de verificacidon palyrep

Unidad de medida Luminarias
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. Determinacion de metas

Linea base

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2025 97.1% 4,523 4,659 Ejercicio 2025

Justificacion

La linea base se establece con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del
INEGI y el diagnéstico municipal del PMD de Totutla, donde se registra una
cobertura de electrificacidn alta, con rezagos focalizados en localidades rurales

dispersas.
Meta cuatrienal
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 98.5% 4,900 4,975 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 97.4% 4,560 4,680 Anual
\\ 2027 97.7% 4,610 4,720 Anual
“ 2028 98.1% 4,680 4,770 Anual

Fechas de publicacion

@ Ultima fecha

de publicacion

{ | indicador al cuarto trimestre de 2029

del

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo

Titular de la Direccidn de Servicios Municipales

Cargo o puesto

Director(a) de Servicios Municipales

Area de adscripcion

Direccién de Servicios Municipales

Correo electrénico

Teléfono (Incluir LADA)

‘ Extension

153



lotutla

Un municipio que se transforma contigo
——2026 - 2029 ——

Datos de Alineacion del Indicador

Eje

Eje 2. Totutla con Infraestructura Social que
Transforma

Objetivo del Eje

Incrementar la infraestructura social y la cobertura
de servicios bdsicos en la vivienda.

Estrategia derivada del Eje

Ampliar y modernizar la red de alumbrado publico
en comunidades y cabecera municipal.

Clave

PMD-IA009

Nombre

Cumplimiento de obras de infraestructura social
ejecutadas (%)

Descripcion o definicion

(Obras concluidas/Obras programadas) x100

Dimensidn a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestion
Relativa

Tipo valor de la meta

Férmula o método de célculo

(Obras concluida/obras programadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Trimestral
Ascendente

Sentido del indicador

Medio de verificacidon del indicador

recepcion. Informes de Obras Publicas.

Expedientes técnicos. Actas de entrega-
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. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas

Calificacion

Justificacion

Claridad

10

El indicador identifica claramente el nivel de
cumplimiento de las obras de infraestructura
social programadas.

Relevancia

10

Permite evaluar el avance de las acciones
prioritarias del Eje 2 relacionadas con
infraestructura y servicios basicos.

Economia

10

La informacidn se obtiene de registros
administrativos ya existentes en la Direccién de
Obras Publicas.

Monitoreable

10

Puede verificarse periddicamente mediante
expedientes técnicos, bitacoras y actas de
entrega-recepcion.

Adecuado

10

Mide de forma directa el desempefio institucional
en la ejecucion de obras publicas.

Aporte Marginal

10

Complementa los indicadores estratégicos de
infraestructura  permitiendo evaluar la
capacidad operativa del Ayuntamiento.

Nombre de la variable

Obras concluidas

Descripcion o definicion

Numero de obras de infraestructura social terminadas y
entregadas conforme a las especificaciones establecidas en el
expediente técnico autorizado

Medio de verificacion

Inventarios y reportes de servicios municipales.

Unidad de medida

Obras

Nombre de la variable

Obras programadas

Descripcidn o definicion

fiscal.

Obras de infraestructura social programadas durante el ejercicio

Medio de verificacion

Inventarios y reportes de servicios municipales.

Unidad de medida

Obras
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Determinacion de metas

Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2025 85.0% 34 40 Ejercicio 2025

Justificacidn

Porcentaje de obras de infraestructura social concluidas respecto de las

programadas durante el ejercicio fiscal 2025.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 95% 57 60 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 88.0% 44 50 Anual
2027 90.0% 45 50 Anual
2028 93.0% 47 50 Anual
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.
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Nombre completo Titular de la Direccion de Servicios Municipales

Cargo o puesto Director(a) de Servicios Municipales

Area de adscripcidn Direccion de Servicios Municipales

Correo electrénico

Teléfono (Incluir LADA) \ Extension

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo

Objetivo del Eje Impulsar el desarrollo econémico sostenible
mediante el fortalecimiento de las actividades
productivas, la generacién de empleo y el
incremento de los ingresos de la poblacién.

Estrategia derivada del Eje Promover el desarrollo agropecuario, comercial y de
servicios, fortaleciendo las capacidades productivas y
la vinculacion con programas de apoyo econdmico.

Clave PMD-IEO10
Nombre Porcentaje de poblacién ocupada
Mide el porcentaje de personas
Descripcidn o definicion econdmicamente activas que se encuentran
ocupadas en alguna actividad productiva.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa
Férmula o método de célculo (PEA ocupada con / PEA Total) x100
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
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Sentido del indicador

Ascendente

INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, Encuesta

Medio de verificacidon del indicador Nacional de Ocupacién y Empleo. Sistema Estatal de

Informacién Econdmica.

Caracteristicas Calificacién Justificacion
Claridad 10 Mide claramente la ocupacién laboral.
Relevancia 10 Refleja el desempefio econdmico municipal.
Economia 10 Informacién disponible en fuentes oficiales.
Monitoreable 10 Puede verificarse periddicamente.
Adecuado 10 Evalua el cumplimiento del objetivo econédmico
Aporte Marginal 10 ]I:ct)ar:re\ir:cteo z:ziic’:mekl:oiimpacto de las acciones de

Nombre de la variable

PEA Ocupada

Descripcion o definicion

Personas econémicamente activas que se encuentran
desempeiiando una actividad productiva remunerada.

V. Datos de las variables

Medio de verificacién INEGI
Unidad de medida Personas
PEA Total

Nombre de la variable

Descripcion o definicion

Total de personas econémicamente activas del municipio.

Medio de verificacion

INEGI.

Unidad de medida

Personas

158




lotutla

Un municipio que se transforma contigo

—=2026 - 2029 ——

Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 99.7% 8,373 8,401 Ejercicio 2025

Justificacidn

Dato obtenido del diagndstico socioecondmico municipal con base en

informacién censal y de ocupacion laboral.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
ﬂ { valor
2029 99.90% 8,269 8,560 Ejercicio 2029
Metas intermedias
N Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 99.75% 8,001 8,440 Anual
2027 99.80% 8,081 8,480 Anual
2028 99.85% 8,171 8,520 Anual
“ \\ Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del
f/%y/ %& indicador al cuarto trimestre de 2029 FRSIO eSSt
;/ %Q Periodo al cual esta disponible el

indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo

Titular de la Direccidon de Desarrollo Econdmico

Cargo o puesto

Director(a) de Desarrollo Econémico

Area de adscripcion

Direccion de Desarrollo Econdmico

Correo electronico

Teléfono (Incluir LADA)

‘ Extension
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Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo Econdmico

Objetivo del Eje

Fortalecer la actividad econémica local mediante el
impulso a productores, emprendedores y actividades
productivas.

Estrategia derivada del Eje

Promover programas de apoyo, capacitaciény
fortalecimiento productivo para incrementar la
competitividad econémica municipal.

Datos de Indicador

Clave

PMD-IA011

Nombre

Cumplimiento de apoyos a productores y
emprendedores

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de apoyos otorgados a
productores y emprendedores respecto de los
apoyos programados durante el ejercicio fiscal.

Dimensidon a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de célculo

(Apoyos otorgados / apoyos programados)
x100

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Trimestral
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacidon del indicador

Padrones de beneficiarios. Actas de entrega.
Expedientes de apoyos. Informes de Desarrollo
Econémico
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. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacién Justificacion

Identifica claramente el cumplimiento de apoyos
Claridad 10 programados.

Contribuye directamente al desarrollo econémico
Relevancia 10 municipal.
Economia 10 Utiliza informacién administrativa existente.

] Puede verificarse mediante expedientes y

Monitoreable 10

padrones.

Evalua el desempefio operativo de los programas
Adecuado 10 productivos.

. Complementa el indicador estratégico de empleo

Aporte Marginal 10 h 8 pleoy

actividad econémica.

Nombre de la variable

Apoyos otorgados

Descripcion o definicion

Numero de apoyos entregados a productores, emprendedores y
unidades econdmicas durante el periodo evaluado.

Medio de verificacion

apoyo.

Padrones de beneficiarios. Actas de entrega. Expedientes de

Unidad de medida

Procesos

Nombre de la variable

Apoyos programados

Descripcion o definicion

Numero de apoyos previstos en el Programa Operativo Anual
para fortalecimiento productivo.

Medio de verificacidon

POA. Programas de Desarrollo Econémico.

Unidad de medida

Apoyos
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Linea base

Periodo al que

Afio Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
0,
2025 60% 60 apoyos 100 apoyos Ejercicio 2025

otorgados programados

Justificacion

La linea base se determina a partir del cumplimiento observado en los programas
de apoyo a productores y emprendedores ejecutados durante el ejercicio fiscal
2025.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% 100 100 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Aio Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 70% 70 100 Anual
2027 80% 80 100 Anual
2028 90% 90 100 Anual

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual esta disponible el indicador al
cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

I. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo

Titular del Organo Interno de Control

Cargo o puesto

Contralor(a) Municipal

Area de adscripcion Contraloria Municipal

Correo electronico

Teléfono (Incluir LADA) ‘ Extension
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Datos de Alineacion del Indicador

Eje . . -
) Eje 3. Totutla Productivo y con Desarrollo Econdmico

Objetivo del Eje Fortalecer la actividad econémica local mediante el
impulso a productores, emprendedores y actividades
productivas.

Estrategia derivada del Eje Promover programas de capacitacion, asistencia
técnica y transferencia de conocimientos para
mejorar la productividad y competitividad de los
sectores econdmicos del municipio.

Datos de Indicador

Clave PMD-1A012

Nombre Capacitacién y asistencia técnica a productores

Mide el porcentaje de capacitaciones vy
acciones de asistencia técnica impartidas a
productores, emprendedores y unidades
econdmicas respecto de las programadas
durante el ejercicio fiscal, con el fin de
fortalecer sus capacidades productivas.

Descripcion o definicion

Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestién
Tipo valor de la meta Relativa
(Acciones de capacitacidon y asistencia técnica
Férmula o método de célculo realizadas / Acciones de capacitacion y
asistencia técnica programadas) x 100
Unidad de medida del indicador Porcentaje (%)
Frecuencia Semestral
Sentido del indicador Ascendente
Listas de asistencia, informes técnicos, constancias
Medio de verificacién del indicador de capacitacion, reportes de la Direccion de

Desarrollo Econémico y evidencia fotografica.
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. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacién Justificacién

Claridad 10 Define con precision las acciones de capacitacion.
Fortalece la productividad del sector econdmico

Relevancia 10 local.

Economia 10 Utiliza registros administrativos existentes.

Monitoreable 10 Verificable mediante evidencias documentales
Mide directamente el cumplimiento del

Adecuado 10 programa.

Aporte Marginal 10 Incrementa capacidades productivas locales.

Nombre de la variable

Acciones de capacitacion y asistencia técnica realizadas

Descripcion o definicion

Cursos, talleres, asesorias y acompafiamientos técnicos
otorgados a productores y emprendedores.

Medio de verificacion

Listas de asistencia, informes técnicos y evidencia fotografica.

Unidad de medida

Acciones

Nombre de la variable

Acciones de capacitacion y asistencia técnica programadas

Descripcion o definicion

responsable.

Actividades previstas en el programa anual de trabajo del area

Medio de verificacion

Programa operativo anual y planeacién institucional.

Unidad de medida

Acciones
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Linea base

Periodo al que
Afio Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2025 70% 120 172 Ejercicio 2025

Nivel estimado de ejecucién de acciones de capacitacidn y asistencia técnica
Justificacion durante el ejercicio fiscal inmediato anterior.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afio Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% 150 150 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 70% 125 178 Anual
2027 80% 135 168 Anual
2028 90% 145 161 Anual

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicaciéon del
indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

I. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo

Titular de la Direccidn de Desarrollo Econdmico Municipal

Cargo o puesto

Director(a) de Desarrollo Econémico

Area de adscripcién

Correo electrénico

Teléfono (Incluir LADA)

‘ Extension
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Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

Objetivo del Eje Promover la proteccién, conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

Estrategia derivada del Eje Implementar programas de reforestacion y
conservacidon ambiental.

Clave PMD- IEO13

Nombre Superficie reforestada y conservada

o L Implementar programas de reforestacion y
Descripcion o definicion 7. .
conservacion ambiental.

Dimensidon a medir Eficacia

(Hectareas reforestadas y conservadas/hectareas

Férmula o método de célculo programadas) x 100

Tipo de indicador para resultados Estratégico
\ Tipo valor de la meta Relativa
\ \

i) %“ Unidad de medida del indicador Porcentaje

g Ny Frecuencia Anual
\ | Sentido del indicador Ascendente
\

\ Expedientes técnicos de reforestacion. Informes de
la Coordinacion Municipal de Medio Ambiente.
Medio de verificacién del indicador Actas  comunitarias.  Evidencia fotogréfica
)4 georreferenciada.  Reportes de = seguimiento
ambiental.

Caracteristicas Calificacion Justificacion
Claridad 10 Identifica claramente las acciones realizadas.
Relevancia 10 Refleja el compromiso ambiental municipal.
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Informacién disponible en registros
Economia 10 institucionales.
Monitoreable 10 Puede verificarse documentalmente.
Adecuado 10 Evalua el cumplimiento del objetivo ambiental.
Aporte Marginal 10 Permite medir avances en sustentabilidad.

Nombre de la variable

Hectdreas reforestadas y conservadas

Descripcion o definicion

Superficie que ha sido intervenida mediante acciones de
reforestacidn y conservacion ambiental durante el ejercicio
fiscal.

Medio de verificacion

Informes técnicos de reforestacion, actas comunitarias, reportes

de seguimiento ambiental y evidencia fotografica
georreferenciada.

Unidad de medida

Hectareas

Nombre de la variable

Hectdreas programadas

Descripcion o definicion

Superficie establecida en el Programa Operativo Anual para
acciones de reforestacion y conservacion ambiental.

Medio de verificacion

Programa Operativo Anual, Programa Ambiental Municipal y
expedientes de planeacion.

Unidad de medida

Hectareas
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 70% Superficie Superficie Ejercicio 2025
atendida programada
Dato obtenido del diagndstico municipal con base en informacidn censal
JUStIflcaCIén de vivienda_
Meta cuatrienal
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% SUperficie R perficie Ejercicio 2029
atendida programada
Metas intermedias
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 20% Superf‘icie Superficie Anual
atendida programada
2027 30% Superf_icie Superficie Anual
atendida programada
2028 90% Superf‘icie Superficie Anual
atendida programada
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo

Titular de la Coordinaciéon Municipal de Medio Ambiente

Cargo o puesto

Coordinador(a) de Medio Ambiente

Area de adscripcién

Coordinacion Municipal de Medio Ambiente

Correo electronico

Teléfono (Incluir LADA)

‘ Extension
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Eje Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

Objetivo del Eje Promover la proteccién, conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

Estrategia derivada del Eje Implementar programas de reforestacion,
restauracion ecoldgica y conservacion ambiental.

Datos de Indicador

Clave PMD-1A014

Nombre Acciones de Conservacidon ambiental

Mide el porcentaje de acciones de conservacion
ambiental ejecutadas respecto de las acciones

sy L rogramadas en el ejercicio fiscal para la
Descripcidn o definicion pros >€ ) P
proteccion y recuperacion de los recursos
naturales del municipio.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestion
Relativa

Tipo valor de la meta

(Acciones de conservacion ambiental ejecutadas/

Férmula o método delddtdiB Acciones de conservacién ambiental programadas)

x 100
1 o)
Unidad de medida del indicador Porcentaje (%)
Frecuencia Trimestral
Ascendente

Sentido del indicador

Informes de actividades ambientales.
Medio de verificacién del indicador Bitdcoras de campo. Actas comunitarias.
Expedientes técnicos. Evidencia fotografica.
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Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad 10 Identifica claramente las actividades realizadas.
Relevancia 10 Contribuye a la proteccidon ambiental municipal.
Economia 10 Utiliza registros administrativos disponibles.
Monitoreable 10 Puede verificarse documentalmente.

Adecuado 10 Mide directamente el cumplimiento de la accién.
Aporte Marginal 10 Genera beneficios ambientales y sociales.

Nombre de la variable Acciones de conservacion ambiental ejecutadas

Actividades de educacién ambiental, limpieza, conservacion,

. . . e e i r 1A I I.Z
Descripcion o definicion saneamiento y proteccion de recursos naturales realizadas
durante el ejercicio fiscal.

Medio de verificacion Informes de actividades y reportes institucionales.

Unidad de medida Acciones

Nombre de la variable Acciones ambientales programadas

Actividades de educacién ambiental, limpieza, conservacion,

Descripcién o definicién saneamiento y proteccion de recursos naturales previstas en el

programa anual.

Informes trimestrales de actividades. Expedientes de acciones

. p g ambientales. Actas de participacién comunitaria. Reportes de la
Medio de verificacion o ) P ) p, o p.
Direccion de Ecologia. Evidencia fotografica de las acciones

realizadas

Unidad de medida Acciones
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 65% 65 100 Ejercicio 2025
Resultado obtenido de las acciones ambientales ejecutadas durante el
Justificacion ejercicio 2025.
Meta cuatrienal
Periodo al que
ﬂ { Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% Acclones jj-clones Ejercicio 2029
ejecutadas programadas

Metas intermedias

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 75% 75 100 Anual
\ 2027 85% 85 100 Anual

\ \ 2028 95% 95 100 Anual
f/%,»// %& Fechas de publicacién
;/ %Q Ultima fecha de publicacién del Enero de 2030.
3 @ indicador al cuarto trimestre de 2029
\ Periodo al cual esta disponible el Ejercicio Fiscal 2029.
indicador al cuarto trimestre de 2029

Nombre completo Titular de la Coordinacién Municipal de Medio Ambiente
Cargo o puesto Coordinador(a) de Medio Ambiente
Area de adscripcion Coordinacion Municipal de Medio Ambiente

Correo electrénico
Teléfono (Incluir LADA) ‘ Extension
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Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

Objetivo del Eje Promover la proteccidn, conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

Estrategia derivada del Eje Impulsar programas de reforestaciéon comunitaria y
restauracién ecoldgica

Datos de Indicador

Clave PMD-IA015

Nombre Cumplimiento de acciones de reforestacion

Mide el porcentaje de acciones de reforestacion
Descripcién o definicion ejecutadas respecto de las acciones programadas

W durante el ejercicio fiscal.
\\ Dimension a medir Eficacia

1\ Tipo de indicador para resultados Gestion
A Relati
e %ﬂ Tipo valor de la meta elativa

(Acciones de reforestacion realizadas/ Accione de

Formula o método de calculo reforestacion programadas) x 100
1 o)
Unidad de medida del indicador Porcentaje (%)
Frecuencia Trimestral
Ascendente

Sentido del indicador

Informes de actividades. Expedientes técnicos.
Actas comunitarias. Evidencia fotografica.
Medio de verificacién del indicador Reportes de la Coordinacion Municipal de
Medio Ambiente.
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Caracteristicas Calificacion Justificacion

Claridad 10 Define claramente la actividad realizada.

Relevancia 10 Contribuye a la restauracién ambiental.

Informacién disponible en registros
Economia 10 administrativos.

Monitoreable 10 Verificable mediante evidencia documental.

Adecuado 10 Mide directamente la accién programada.

Mejora la cobertura vegetal y la conservacion

Aporte Marginal 10 ambidhtal

Nombre de la variable Jornadas de reforestacion realizadas

Actividades organizadas para la plantacidn de arboles y
Descripcion o definicion recuperacion de areas degradadas.

Medio de verificacién Reportes técnicos y evidencia fotografica.

Unidad de medida Jornadas

Nombre de la variable Jornadas de reforestacién programadas

Actividades programadas para la plantacion de arboles y
Descripcion o definicion recuperacion de areas degradadas.

Medio de verificacién Reportes técnicos y evidencia fotografica.

Unidad de medida Jornadas
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2025 65% 65 100 Ejercicio 2025
Resultado obtenido de las acciones de reforestacién ejecutadas durante el
Justificacion ejercicio fiscal 2025.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% 100 100

Metas intermedias

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 75% 75 100 Anual
2027 85% 85 100 Anual
2028 95% 95 100 Anual

Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del
indicador al cuarto trimestre de 2029
Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Ejercicio Fiscal 2029.

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo Titular de la Coordinacion Municipal de Medio Ambiente
Cargo o puesto Coordinador(a) de Medio Ambiente
Area de adscripcion Coordinacion Municipal de Medio Ambiente

Correo electrénico
Teléfono (Incluir LADA) ‘ Extension
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Eje

Eje 4. Totutla Fuerte y Sustentable

Objetivo del Eje

Promover la proteccion, conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales del municipio

Estrategia derivada del Eje

Implementar programas de educacién ambiental,
conservacién de ecosistemas y mitigacién de
impactos ambientales.

. Datos de Indicador

Clave

PMD-1A016

Nombre

Acciones ambientales realizadas

Descripcion o definicion

Mide el numero de acciones implementadas
para la proteccion ambiental, conservacion de
recursos naturales y fortalecimiento de Ia
sustentabilidad municipal.

Dimensidon a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Absoluta

Férmula o método de célculo

Conteo simple de acciones ejecutadas.

Unidad de medida del indicador Acciones
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacidon del indicador

Informes de actividades. Bitdcoras de campo.
Registros municipales. Evidencia fotografica.
Informes de la Coordinacion de Medio Ambiente.
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Caracteristicas Calificacion Justificacion
Claridad 10 Identifica claramente las acciones realizadas.
Relevancia 10 Refleja el compromiso ambiental municipal..

Informacién disponible en registros

Economia 10 institucionales.
Monitoreable 10 Puede verificarse documentalmente.
Adecuado 10 Evalua el cumplimiento del objetivo ambiental.
Aporte Marginal 10 Permite medir avances en sustentabilidad.

Nombre de la variable

Acciones ambientales realizadas

Descripcion o definicion

Actividades ejecutadas en materia de reforestacion,
conservacién ambiental, limpieza de espacios naturales,
educacion ambiental y proteccion de recursos naturales.

Medio de verificacion

Informes municipales y registros administrativos.

Unidad de medida

Acciones

Linea base

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 10 10 N/A Ejercicio 2025

Justificacion

Dato obtenido del diagndstico municipal con base en informacidn censal

de vivienda.
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Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 30 30 N/A Ejercicio 2029

Metas intermedias

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 15 15 N/A Anual
2027 20 20 N/A Anual
2028 25 25 N/A Anual
ﬂ { Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacién del
indicador al cuarto trimestre de 2029
Periodo al cual estd disponible el
T | indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo Titular de la Coordinacién Municipal de Medio Ambiente
Cargo o puesto Coordinador(a) de Medio Ambiente
Area de adscripcion Coordinacion Municipal de Medio Ambiente

Correo electrénico
Teléfono (Incluir LADA) | Extension
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Eje

Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

Objetivo del Eje

Fortalecer la seguridad publica y la convivencia
social.

Estrategia derivada del Eje

Fortalecer la prevencion del delito y la coordinacion
institucional para reducir la incidencia delictiva y
mejorar la percepcidn de seguridad.

Datos de Indicador

Clave

PMD- IE017

Nombre

Tasa de incidencia delictiva municipal

Descripcion o definicion

Mide el nimero de delitos registrados por cada
mil habitantes del municipio, con base en
registros oficiales de seguridad publica vy
procuracion de justicia.

Dimensidon a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de célculo

(Delitos registrados / Poblacién total) x 1,000

Unidad de medida del indicador

Delitos por cada mil habitantes

Frecuencia

Anual

Sentido del indicador

Descendente

Medio de verificacidon del indicador

SESNSP, Seguridad Publica Municipal y Fiscalia
General del Estado.

‘II. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacién Justificacién
Define con precision la medicién de incidencia
Claridad 10 delictiva
Refleja directamente el nivel de seguridad
Relevancia 10 publica municipal.
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% %Q Utiliza registr oficiales existentes (SESNSP y
| Economia 10 Fiscalia).
\
Monitoreable 10 Permite seguimiento anual con datos verificables.
Vi , , " —
%/ Adecuado 10 Mide el comportamiento del fenémeno delictivo.

Permite evaluar efectividad de politicas de

Aporte Marginal 10 seguridad.

. Datos de las variables

Nombre de la variable Delitos registrados

Numero total de delitos reportados en el municipio durante el
Descripcién o definicion periodo de medicién.

SESNSP, Fiscalia General del Estado y reportes de Seguridad
Medio de verificacion PUblica Municipal.

Unidad de medida Delitos

Nombre de la variable Poblacion total del municipio

Total de habitantes del municipio conforme a proyecciones
Descripcidén o definicion oficiales.

Medio de verificacion INEGI / CONAPO.

Unidad de medida Habitantes

Linea base

Periodo al que

Afio Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
6.0 delitos por
2025 cada 1,000 103 17,214 Ejercicio 2025
hab.

Valor estimado con base en registros municipales y estadisticas de
Justificacion seguridad publica disponibles al cierre del ejercicio inmediato anterior.
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Meta cuatrienal
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 ci‘jadf"(')té’g E:t:. 79 17,561 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 5 97 17,300 Anual
2027 5.2 90 17,387 Anual
2028 4.8 84 17,474 Anual
7 ¢
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del Enero de 2030.
indicador al cuarto trimestre de 2029
T | Periodo al cual estd disponible el Ejercicio Fiscal 2029.
indicador al cuarto trimestre de 2029

Nombre completo Director(a) de Seguridad Publica Municipal

Cargo o puesto

Area de adscripcion

Correo electrénico
Teléfono (Incluir LADA) Extension
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Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

l. Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 5. Totutla Seguro y en Paz

Objetivo del Eje Fortalecer la seguridad publica municipal para
garantizar la tranquilidad y proteccion de la
poblacion.

Estrategia derivada del Eje Incrementar las acciones preventivas, operativas y

de proximidad social en coordinacién con
instituciones de seguridad.

Datos de Indicador

Clave PMD-IA018
Nombre Acciones de seguridad publica realizadas
Mide el nimero de operativos, recorridos
preventivos, acciones de vigilancia y actividades de
Descripcion o definicion proximidad social efectuadas por la corporacién
policial.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestion
Absoluta

Tipo valor de la meta

Férmula o método de ca it Conteo simple de acciones realizadas.

Unidad de medida del indicador Acciones
Frecuencia Anual
Ascendente

Sentido del indicador

Bitacoras de patrullaje. Informes policiales.

Medio de verificacion del indicador .
Partes de novedades. Reportes operativos.
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Caracteristicas Calificacién Justificaciéon

Claridad 10 Define claramente las actividades realizadas.
Vinculado directamente con la seguridad

Relevancia 10 ciudadana.

Economia 10 Utiliza registros institucionales existentes.

Monitoreable 10 Puede verificarse mediante reportes operativos.

Adecuado 10 Evalla la actividad preventiva municipal.

Aporte Marginal 10 Contribuye a mejorar la percepcién de seguridad.

Nombre de la variable

Acciones de seguridad publica realizadas

Descripcion o definicion

Operativos, recorridos, vigilancia preventiva y acciones de
proximidad social desarrolladas por la policia municipal.

Medio de verificacion

Bitacoras e informes operativos.

Unidad de medida

Acciones

Linea base

Periodo al que

Afo Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2025 120 NA NA Ejercicio 2025

Justificacion

Acciones preventivas realizadas durante el ejercicio anterior.
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Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

Ejercicio fiscal
2029 300 NA NA 5029

Metas intermedias

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 180 NA NA Anual
2027 220 NA NA Anual
2028 260 NA NA Anual

Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del
Enero de 2030.
: indicador al cuarto trimestre de 2029
\ | Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo Director(a) de Seguridad Publica Municipal
Cargo o puesto Director(a) de Seguridad Publica
Area de adscripcion Direccidn de Seguridad Publica Municipal

Correo electrdnico
Teléfono (Incluir LADA) | Extension
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Eje

Eje 5. Totutla Seguro y en Paz

Objetivo del Eje

Profesionalizar a los cuerpos de seguridad publica
para mejorar la capacidad de respuesta institucional.

Estrategia derivada del Eje

Fortalecer la formacién, actualizacidn y certificacién
de los elementos policiales.

Datos de Indicador

Clave

PMD-IA019

Nombre

Capacitaciones policiales realizadas

Descripcidn o definicion

Mide el nimero de cursos, talleres, certificaciones
y actividades de capacitacion impartidas a los
elementos de seguridad publica municipal.

Eficacia

Gestion

Tipo valor de la meta

Absoluta

Dimension a medir
% Tipo de indicador para resultados
\ \

Férmula o método de célculo

Conteo simple de capacitaciones realizadas.

Unidad de medida del indicador

Capacitaciones

Frecuencia

Anual

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacidn del indicador

Constancias de capacitacion. Informes de
recursos humanos. Registros de asistencia.
Expedientes de profesionalizacion.
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Caracteristicas Calificacién Justificacién

Claridad 10 Identifica claramente la actividad formativa.

Relevancia 10 Fortalece la profesionalizacién policial.

Economia 10 Utiliza registros institucionales existentes.

Monitoreable 10 Verificable mediante constancias y expedientes.
Mide el cumplimiento de la estrategia

Adecuado 10 institucional.

. Mejora la capacidad operativa de atencion

Aporte Marginal 10 el 1 P y

ciudadana.

Nombre de la variable

Capacitaciones policiales realizadas

Descripcion o definicion

Cursos, talleres, certificaciones y actividades de formacion
dirigidas a los elementos de seguridad publica.

Medio de verificacidon

Constancias, listas de asistencia e informes de capacitacién.

Unidad de medida

Capacitaciones

Linea base

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2025 4 NA NA Ejercicio 2025

Justificaciéon

Capacitaciones impartidas durante el ejercicio previo.
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Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 16 NA NA Ejercicio fiscal
2029

Metas intermedias

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 8 NA NA Anual
2027 10 NA NA Anual
2028 13 NA NA Anual

Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del
E de 2030.
indicador al cuarto trimestre de 2029 nerode

" | Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

Nombre completo Director(a) de Seguridad Publica Municipal
Cargo o puesto Director(a) de Seguridad Publica
Area de adscripcion Direccidn de Seguridad Publica Municipal

Correo electrdnico
Teléfono (Incluir LADA) | Extension
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Eje

Eje 5. Totutla Seguro y con Gobernanza

Objetivo del Eje

Fortalecer la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y en los mecanismos de vigilancia
y colaboracién comunitaria.

Estrategia derivada del Eje

Impulsar la integracién y funcionamiento de comités
ciudadanos, consejos de participacién social y
mecanismos de gobernanza colaborativa.

Clave

PMD-1A020

Nombre

Participacidn ciudadana en comités y mecanismos
de gobernanza

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de comités ciudadanos y
mecanismos de participacidon social activos
respecto de los programados durante el
ejercicio fiscal.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestién
Tipo valor de la meta Relativa

Férmula o método de célculo

(Comités y mecanismos activos/ Comités y
mecanismos activos programados) x100

Unidad de medida del indicador

Porcentaje

Frecuencia

Trimestral

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacidon del indicador

Actas de integracion de comités. Minutas de
reuniones. Padrones de integrantes. Informes de
participacién ciudadana. Reportes de la Secretaria
del Ayuntamiento.
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Caracteristicas Calificacién Justificacién
Identifica claramente el nivel de participacion
Claridad 10 organizada de la ciudadania.
Fortalece la gobernanza democraticay la
Relevancia 10 corresponsabilidad social.
Economia 10 Utiliza informacidn administrativa disponible.
] Puede verificarse mediante actas, minutasy
Monitoreable 10 . e
registros oficiales.
Mide el desempefio institucional en materia de
(| Adecuado 10 participacién ciudadana.
Aporte Marginal 10 CompllerTwenta directamente los indicadores
estratégicos de gobernanza.

V. Datos de las variables

Nombre de la variable

Comités y mecanismos activos

Descripcion o definicion

Numero de comités ciudadanos, consejos comunitarios y
mecanismos de participacion social que se encuentran
integrados y funcionando durante el periodo evaluado.

Medio de verificacion

Actas de integracién. Minutas de sesiones. Reportes de
actividades

Unidad de medida

Comités

Nombre de la variable

Comités y mecanismos programados

Descripcion o definicion

Numero de comités ciudadanos y mecanismos de participacion
contemplados en el Programa Operativo Anual y en los
instrumentos de planeaciéon municipal.

Medio de verificacion

POA. Programa Municipal de Participacién Ciudadana.

Unidad de medida

Comités
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 60% 12 20 Ejercicio 2025

Justificaciéon

La linea base corresponde al porcentaje de comités ciudadanos y
mecanismos de participacion social que operaron activamente durante el
ejercicio fiscal 2025, considerando su integraciéon formal y la realizacion de
actividades de seguimiento y colaboracién comunitaria.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% 20 20 Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 70% 70 100 Anual
2027 80% 80 100 Anual
2028 90% 90 100 Anual
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicaciéon del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.
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Nombre completo

Secretaria del Ayuntamiento

Cargo o puesto

Area de adscripcion

Correo electrdnico

Teléfono (Incluir LADA)

Extension

Datos de Alineacion del Indicador

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Eje

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Objetivo del Eje

Fortalecer la capacidad institucional del
Ayuntamiento mediante la profesionalizacion del
servicio publico y la mejora continua de la gestion
gubernamental.

Estrategia derivada del Eje

Impulsar programas permanentes de capacitacion,
actualizacion y profesionalizacion para las personas
servidoras publicas municipales.

Clave

PMD-1A021

Nombre

Servidores publicos capacitados

Descripcion o definicion

Mide el nimero de servidores publicos que
participan y acreditan cursos, talleres, diplomados
0 acciones de capacitacién orientadas a mejorar el
desempefio institucional.

Tipo valor de la meta

Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestion
Absoluta
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Férmula o método de célculo

\ Unidad de medida del indicador

Servidores publicos

Frecuencia

Anual

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacidon del indicador

Constancias de capacitacién. Listas de
asistencia. Informes de Oficialia Mayor.
Expedientes del personal.

. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacién Justificacién

Claridad 10 Define claramente la poblaciéon objetivo.

Relevancia 10 Fortalece la profesionalizacién institucional.

Economia 10 Utiliza registros administrativos existentes.

Monitoreable 10 Puede verificarse mediante constancias.
Evalua el fortalecimiento de capacidades

Adecuado 10 institucionales.

Aporte Marginal 10 Incrementa la eficiencia administrativa.

Nombre de la variable

Servidores publicos capacitados

Personal del Ayuntamiento que concluye satisfactoriamente
Descripcion o definicion procesos de capacitacion o actualizacion.

Medio de verificacion

Constancias, listas de asistencia y expedientes laborales.

Unidad de medida Personal
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 25 25 N/A Ejercicio 2025
Justificacién
Meta cuatrienal
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100 100 N/A Ejercicio 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 50 50 N/A Anual
2027 70 70 N/A Anual
2028 85 85 N/A Anual
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del
E de 2030.
indicador al cuarto trimestre de 2029 ren
Periodo al cual estd disponible el
Ejercicio Fiscal 2029.
indicador al cuarto trimestre de 2029 S s

Nombre completo

Titular de Oficialia Mayor

Cargo o puesto

Oficial Mayor

Area de adscripcién

Oficialia Mayor

Correo electronico

Teléfono (Incluir LADA)

Extension
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Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Objetivo del Eje Fortalecer la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y en el seguimiento de las
acciones gubernamentales.

Estrategia derivada del Eje Promover mecanismos permanentes de consulta,
didlogo y participacién social.

Datos de Indicador

Clave PMD-1A022

Nombre Sesiones de participacidn ciudadana realizadas

Mide el nimero de reuniones, foros, consultas

Descripcion o definicion publicas y mecanismos de participacion realizados
por el Ayuntamiento.

Dimensidn a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestion
Absoluta

Tipo valor de la meta

Férmula o método e Conteo simple de sesiones realizadas.

Unidad de medida del indicador Sesiones
Frecuencia Anual
Ascendente

Sentido del indicador

Minutas. Actas. Convocatorias. Listas de

Medio de verificacidon del indicador [ -
asistencia.
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Caracteristicas

Calificacion Justificacion

Claridad

El indicador identifica de forma precisa el nUmero
10 de mecanismos de participacion ciudadana
implementados por el Ayuntamiento.

Relevancia

Permite medir el fortalecimiento de la
10 participacién social en la toma de decisiones
publicas municipales.

Economia

La informacion se obtiene de registros
10 administrativos generados por la propia
administracion municipal.

Monitoreable

Puede verificarse mediante actas, minutas, listas
10 de asistencia y convocatorias emitidas.

Adecuado

Mide directamente el cumplimiento de las
10 acciones orientadas a fomentar la participacion
ciudadana.

Aporte Marginal

Genera informacién util para fortalecer la
10 gobernanza democratica y la
corresponsabilidad social.

Nombre de la variable

Foros y consultas ciudadanas realizadas

Descripcidn o definicidon

Numero de foros, consultas publicas, reuniones vecinales y mecanismos
de participaciéon ciudadana efectuados por el Ayuntamiento durante el
ejercicio fiscal.

Medio de verificacidon

Convocatorias. Minutas. Actas de reunion.
Listas de asistencia. Evidencia fotografica.

Unidad de medida

Sesiones

Nombre de la variable

Sesiones de participacion ciudadana programadas

Descripcién o definicidn

Numero de sesiones, foros o consultas contempladas en la
programacién anual de actividades de participacion ciudadana.

Medio de verificacidon

Programa Operativo Anual. Calendario de actividades. Programa Anual
de Participacion Ciudadana.

Unidad de medida

Sesiones
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2025 8 8 NA Ejercicio 2025

Justificaciéon

Corresponde al nimero de reuniones, consultas publicas, asambleas
comunitarias y demds mecanismos de participacion ciudadana
realizados por el Ayuntamiento durante el ejercicio fiscal 2025,
conforme a los registros de la Secretaria del Ayuntamiento.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador | corresponde el
valor
2029 24 24 NA
Metas intermedias
Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 12 12 NA Anual
2027 16 16 NA Anual
2028 20 20 NA Anual
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicaciéon del

indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Periodo al cual estd disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Ejercicio Fiscal 2029.

. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo

Secretario(a) del Ayuntamiento

Cargo o puesto

Secretario(a) del Ayuntamiento

Area de adscripcién

Secretaria del Ayuntamiento

Correo electronico

Teléfono (Incluir LADA)

‘ Extension
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Eje

Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Objetivo del Eje

Fortalecer la gestién publica municipal mediante la
transparencia, la rendicidén de cuentas y el acceso a
la informacién publica

Estrategia derivada del Eje

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia y fortalecer los mecanismos de
rendicion de cuentas hacia la ciudadania.

Datos de Indicador

Clave

PMD-IA023

Nombre

Cumplimiento de obligaciones de transparencia y
rendicidn de cuentas

Descripcion o definicion

Mide el porcentaje de obligaciones de
transparencia y acciones de rendicion de
cuentas cumplidas respecto del total de
obligaciones y acciones programadas durante
el ejercicio fiscal.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Gestién
Tipo valor de la meta Relativa

Férmula o método de calculo

(Obligaciones de transparencia cumplidas/
Obligaciones de transparencia programadas)
x100

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Trimestral
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacidn del indicador

Plataforma Nacional de Transparencia. Portal de
Transparencia Municipal. Informes de Gobierno.
Actas de Cabildo. Reportes de la Unidad de
Transparencia
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Caracteristicas Calificacién Justificacién
_ Identifica claramente el nivel de cumplimiento de
Claridad 10 las obligaciones de transparencia.
Contribuye al fortalecimiento de la confianza
Relevancia 10 ciudadana y la rendicion de cuentas.
Utiliza informaciéon generada por procesos
Economia 10 institucionales obligatorios.
. Puede verificarse mediante plataformas oficiales y
Monitoreable 10 PN
reportes institucionales.
Mide directamente el desempeio en materia de
Adecuado 10 transparencia gubernamental.
. Complementa la evaluacion de gobierno eficiente
Aporte Marginal 10 N &
y abierto.

IV. Datos de las variables

Nombre de la variable

Obligaciones de transparencia cumplidas

Descripcion o definicion

Numero de obligaciones de transparencia, informes y acciones
de rendicién de cuentas cumplidas conforme a la normatividad
aplicable y a la programacion institucional.

Medio de verificacion

Plataforma Nacional de Transparencia. Reportes de
cumplimiento. Informes institucionales.

Unidad de medida

Obligaciones

Nombre de la variable

Obligaciones de transparencia programadas

Descripcidn o definicion

Numero total de obligaciones de transparencia y acciones de
rendicion de cuentas establecidas para el periodo evaluado.

Medio de verificacion

POA. Calendario de obligaciones. Programa Anual de
Transparencia.

Unidad de medida

Obligaciones
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 80% 24 30 Ejercicio 2025

La linea base se establece con base en las solicitudes atendidas y
respondidas durante el ejercicio fiscal 2025, reflejando la capacidad
institucional de respuesta a las demandas ciudadanas.

Justificaciéon

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 100% 30 30 Ejercicio 2029

Metas intermedias

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2026 85% 85 100 Anual
2027 90% 90 100 Anual
2028 95% 95 100 Anual

Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del
indicador al cuarto trimestre de 2029
Periodo al cual esta disponible el
indicador al cuarto trimestre de 2029

Enero de 2030.

Ejercicio Fiscal 2029.

198



lotutla

Un municipio que se transforma contigo \ \ %
—— 2026 - 2029 —— N i

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo Secretaria del Ayuntamiento

Cargo o puesto
Area de adscripcion

Correo electrdnico

Teléfono (Incluir LADA) Extension

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

Datos de Alineacion del Indicador

Eje Eje 6. Totutla Honesto, Cercano y Eficiente

Objetivo del Eje Fortalecer la gestion publica municipal mediante
mecanismos de transparencia, rendicidon de cuentas,
innovacién y mejora continua.

Estrategia derivada del Eje Modernizar los procesos administrativos y fortalecer
las capacidades institucionales para brindar servicios
publicos eficientes y transparentes.

PMD- 1A024

Clave

Nombre Cumplimiento de procesos administrativos

Mide el porcentaje de procesos administrativos
gue cumplen con los procedimientos, normas y

Descripcion o definicion . . - .
tiempos establecidos por la administracion

municipal.
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa
, , , (Procesos cumplidos / Procesos programados)
Formula o método de calculo
x100
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
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Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacidon del indicador

Informes de Control Interno. Evaluaciones del
Desempefio. Auditorias Internas. Informes de
Transparencia. Programa Operativo Anual.

Caracteristicas

Calificacion

Justificacion

Permite conocer el desempeiio institucional.

Claridad 10

Relevancia 10 Refleja el compromiso ambiental municipal.
Economia 10 Utiliza registros administrativos existentes.
Monitoreable 10 Puede verificarse mediante auditorias y reportes.
Adecuado 10 Evalua el cumplimiento institucional.

Aporte Marginal 10 Facilita la mejora continua de la administracion

. Datos de las variables

Nombre de la variable

Procesos administrativos cumplidos

Descripcion o definicion

Procesos que cumplen con la normatividad, procedimientos y
tiempos establecidos.

Medio de verificacion

Informes de control interno.

%

Unidad de medida

Procesos

Nombre de la variable

Procesos administrativos programados

Descripcion o definicion

anual.

Total de procesos considerados en la planeacién institucional

Medio de verificacion

Programa Operativo Anual.

Unidad de medida

Procesos
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Linea base
Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde
el valor
2025 70% 70 100 Ejercicio 2025

Dato obtenido del diagndstico municipal con base en informacidn censal
JUStIflcaCIén de Vivienda'

Meta cuatrienal

Periodo al que
ﬂ { Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2029 95% 95 100 Ejercicio 2029

Metas intermedias

: Periodo al que

Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor

2026 80% 80 100 Anual
2027 85% 85 100 Anual

\ 2028 90% 90 100 Anual

“ \ Fechas d blicacié
echas de publicacion
;/;‘?5; %& Ultima fecha de publicacién del Enero dedia0.

%Q indicador al cuarto trimestre de 2029
@ Periodo al cual estd disponible el

Ejercicio Fiscal 2029.
indicador al cuarto trimestre de 2029 )

. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Nombre completo Titular del Organo Interno de Control
Cargo o puesto Contralor(a) Municipal

Area de adscripcion Contraloria Municipal
Correo electrénico

Teléfono (Incluir LADA) ‘ Extension

La presentes Fichas Técnicas del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2029 de Totutla, fueron
requisitadas el 15 de abril de dos mil veintiséis.
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PMD: Plan Municipal de Desarrollo

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
PbR: Presupuesto basado en Resultados
Indicador: Medicién de desempefio

Linea base: Valor inicial

Meta: Resultado esperado

Evaluacion: Mediciéon de resultados

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
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12.10 Referencias de consulta

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado de Veracruz

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

€ \
V &

- Ley Organica del Municipio Libre

ﬂ | Ley General de Contabilidad Gubernamental
Lineamientos del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz
- Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030
https://agenda2030.mx/#/home
\ https://www.inegi.org.mx
“ \\ https://www.gob.mx/conapo

P A\

iy A https://www.banxico.org.mx

-
\Y

)
i\ https://datamexico.org

A\

L\
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